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De stichting Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06, statutair gevestigd te Heesch,
verder te noemen SWV PO 30 06, biedt u hierbij het jaarverslag inzake de jaarrekening over de
periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 aan.

Dit bestuursverslag is met de voltallige RvT besproken op 5 juni 2025 en met de OPR op 17 juni
2025. Met dit verslag wordt verantwoording afgelegd over de ondersteuningsactiviteiten die in
2024 hebben plaatsgevonden.
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1. Inleiding

We zijn inmiddels ruim anderhalf jaar gezamenlijk op weg, met als richtinggevend document het
ondersteuningsplan. Dit plan vormt de basis van onze keuzes die we in deze periode hebben
gemaakt.

Medio 2024 heeft het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) het document
“Programma van eisen voor schoolbesturen en samenwerkingsverbanden passend onderwijs”
gepubliceerd. Dit document biedt meer duidelijkheid en overzicht aan schoolbesturen en
samenwerkingsverbanden over hun wettelijk verantwoordelijkheden en de minimale verwachtingen
waaraan zij moeten voldoen. Samen met de infographic Inclusief onderwijs in 2035 zien we dit als
een waardevolle stimulans om ons vergezicht binnen de regio concreter invulling te geven.

In 2024 zijn hiervoor de eerste stappen gezet, samen met de deelnemersraad van het
samenwerkingsverband. De deelnemersraad maakt deel uit van de nieuwe organisatiestructuur.
Medio 2024 heeft het samenwerkingsverband een andere juridische vorm gekregen. Tot die tijd was
SWV PO 30 06 een vereniging met een algemene ledenraadvergadering. Het samenwerkingsverband
is nu een stichting met een onafhankelijke raad van toezicht.

Naar inclusief onderwijs in de regio

Inclusief onderwijs zien we als het resultaat van goed onderwijs waarin pedagogiek en didactiek
centraal staan. Onderwijs van hoge kwaliteit werkt preventief voor veel zaken die we tegenwoordig
als opvallend of ‘afwijkend’ beschouwen. Wij geloven dat we inclusief onderwijs bereiken door het
inzetten van kennis, expertise, tijd en ruimte om de leeromgeving zo aan te passen dat steeds meer
kinderen en jongeren er optimaal van kunnen profiteren. Goed onderwijs dus, met inclusie als
resultaat.

We doen dit samen, omdat het alleen niet kan. Onze inzet, zowel in de vorm van ondersteuning en
advies als financiéle steun aan scholen en besturen, wordt steeds vaker in dit licht beoordeeld.

Het is mooi om te zien dat betrokken schoolleiders, gemeenten en bestuurders deze koers steeds
meer gezamenlijk vormgeven. Dit zien we terug in de manier van samenwerken, maar ook in de visie
van besturen op onderwijs en kwaliteit. Er is ruimte voor experimenten en pilots, terwijl we ons
tegelijkertijd focussen op het versterken van de basisondersteuning.

“Goed onderwijs, met inclusie als resultaat!”

Passende besteding

Het samenwerkingsverband ziet het als haar verantwoordelijkheid om de beschikbare middelen
maximaal in te zetten voor leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften en voor het versterken
van kwaliteit van de zorgstructuur van het basisonderwijs. De jaarrekening over 2024

toont een gezonde financiéle situatie. Wij zetten onze reserve in om tot een acceptabele

waarde te komen, zodat we blijvend beleidsrijk kunnen investeren in het verder

realiseren en optimaliseren van de route naar inclusiever onderwijs.
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De afgelopen jaren is er ruim en beleidsrijk geinvesteerd in projecten en activiteiten. Vanuit de drie
kernthema’s heeft het samenwerkingsverband gewerkt aan doelen die zijn vertaald naar gerichte
projecten. Deze projecten, die we ook inhoudelijk toelichten, dragen bij aan onze gedeelde ambitie:
thuisnabij en kwalitatief onderwijs voor elk kind.

Frank Kat MSc
Bestuurder SWV PO 30 06
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2. Over ons

2.1. Wie we zijn

Ons samenwerkingsverband heeft als doel om ieder kind in
de regio inclusief onderwijs te bieden. Om dat te realiseren
werken de scholen (schoolbesturen) voor regulier
onderwijs, speciaal basisonderwijs (sbo) en speciaal
onderwijs (so) in onze regio samen. Met elkaar spreken we
af hoe we vormgeven aan meer inclusief onderwijs,
normalisatie en de kracht van diversiteit. Als een kind Maashorst
(tijdelijk) meer ondersteuning nodig heeft, zoals extra
begeleiding op school, hulp van een deskundige of speciaal
(basis)onderwijs, dan komt het samenwerkingsverband in
beeld. Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06
(SWV PO 30 06) is een vereniging van 13 schoolbesturen. 7
daarvan verzorgen regulier en/of speciaal basisonderwijs en
6 speciaal onderwijs. Ons werkgebied bestaat uit de
gemeenten Oss, Bernheze, Maashorst en Meierijstad.

Meierijstad

2.2. Hoe we georganiseerd zijn

SWV PO 30 06 is (sinds medio 2024) een stichting met volledige rechtsbevoegdheid. De 13
aangesloten schoolbesturen vormen samen de deelnemersraad en hebben een adviserende rol.
Toezicht vindt plaats door een volledig onafhankelijke raad van toezicht, bestaande uit drie leden.
Er zijn twee commissies: de auditcommissie en de remuneratiecommissie. Het toezichtkader is
opgesteld volgens de code goed bestuur in het primair onderwijs van de PO-Raad.

Het dagelijks bestuur is in handen van Frank Kat, directeur-bestuurder. De bestuurder heeft als
kerntaak het formuleren van de beoogde resultaten van SWV PO 30 06. Vervolgens moet de
bestuurder erop toezien dat die beoogde resultaten ook worden gerealiseerd en dat dat SWV PO 30
06 haar maatschappelijke opdracht waarmaakt. De RvT opereert hierbij als toezichthoudend orgaan.

De directeur-bestuurder had geen betalende nevenfuncties in het afgelopen jaar.
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De schoolbesturen zijn medeverantwoordelijk voor de realisatie van het dekkend aanbod, zoals
beschreven in het ondersteuningsplan, individueel en samen. Door het scheiden van bestuur,
toezicht en uitvoering wordt voldaan aan de principes van Good Governance.

De ondersteuningsplanraad (OPR) is het medezeggenschapsorgaan van het samenwerkingsverband.
Hierin zijn ouders en leerkrachten vertegenwoordigd. De OPR heeft medezeggenschap over het
beleid en de verdeling van middelen van het samenwerkingsverband. Het is de wettelijke taak van de
OPR om eens per vier jaar instemming te geven aan het ondersteuningsplan.

De OPR denkt mee over belangrijke thema’s en helpt bewaken of de doelen die het
samenwerkingsverband heeft gesteld, ook worden gehaald.

Beknopt jaarverslag OPR

De ondersteuningsplanraad (OPR) van samenwerkingsverband PO 30 06 hanteert als uitgangspunt
dat ieder kind een plek verdient op een school die aansluit bij zijn of haar talenten en mogelijkheden.
Ook in 2024 heeft de OPR de ontwikkelingen binnen het samenwerkingsverband met een
constructief kritische blik gevolgd en bewaakt.

Met de ingang van het schooljaar 2024-2025 hebben we, na een verkiezingsronde onder de
betrokken MR’en, drie nieuwe leden mogen verwelkomen. Isabel Faas is als personeelslid namens
Verdi toegetreden en Inge de Dreu en llse van der Leest zijn als ouderlid namens Filios toegetreden.
Met een completere samenstelling van de OPR hebben we het jaar 2024 afgesloten. Tijdens dit jaar
heeft de OPR zes bijeenkomsten georganiseerd.

De samenwerking met de bestuurder, Frank Kat, verliep in 2024 op een constructieve, opbouwende
en positieve manier. Tijdens het uitvoeringsproces van het ondersteuningsplan heeft de OPR vragen
gesteld, waarop het samenwerkingsverband passende en duidelijke antwoorden heeft gegeven.

De focus van het OPR heeft afgelopen jaar gelegen op het monitoren van de voortgang van de drie
kernthema’s uit het ondersteuningsplan:

1. Een sterke basis op elke school
Het samenwerkingsverband heeft begin 2024 alle scholen gevraagd het SOP
(schoolondersteuningsprofiel) in te vullen. De resultaten worden op bestuursniveau gebruikt om
inzicht te krijgen in de kwaliteit van de basisondersteuning op de scholen. Hierover vinden
kwaliteitsgesprekken plaats tussen het samenwerkingsverband, de besturen en de scholen.

2. Lerenvan en met elkaar
Het samenwerkingsverband heeft overleg gevoerd op subregionaal- en bestuursniveau om de
samenwerking tussen regulier en speciaal (basis)onderwijs te verbeteren. Een inspirerend
voorbeeld dat tijdens een bijeenkomst werd gedeeld, is de samenwerking tussen de school de
Vlinder van Koraal en een school van het bestuur Saam. Dit innovatieve initiatief
speelt in op de specifieke behoeften van leerlingen die intensieve zorg en onderwijs
nodig hebben. Door de kennis en vaardigheden te delen tussen de Vlinder en de
regulieren school, in een soort symbiose vorm, heeft de leerlingen de ondersteuning
gekregen die daar nodig was.
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3. Samenwerking met partners
Het samenwerkingsverband richt zich op het ombuigen en terugdringen van de onderinstroom.
De bestuurder en projectleider hebben inzicht gegeven in beschikbare data en hun plan
gepresenteerd om de gestelde doelen te behalen. Hieruit blijkt dat er bewust en gericht in deze
doelen wordt geinvesteerd.

Naast de focus op de drie kernthema’s heeft de OPR een professionaliseringscursus gevolgd om meer

inzicht te krijgen in de eigen verantwoordelijkheden en taken. Deze professionalisering heeft geleid

tot twee concrete stappen:

e Het contact tussen de OPR en de MRp van het samenwerkingsverband is geintensiveerd.

e De subonderwerpen binnen de kernthema’s zijn verdeeld onder de OPR-leden, om meer focus
en diepgang te creéren in de werkzaamheden.

De ondersteuningsplanraad streeft ernaar een betrouwbare en constructieve samenwerkingspartner
te zijn voor alle betrokken partijen. Om dit te bereiken, blijven we actief meedenken en investeren
we in het vergroten van onze expertise. Meer informatie over de OPR is te vinden op
https://www.swvpo3006.nl/over-ons/ondersteuningsplanraad/.

De MRp

Volgens de wet moet elk samenwerkingsverband waar personeel werkzaam is, formeel een
medezeggenschapsraad voor personeel (MRp) vormen. Er is sprake van personeel als er twee of
meer personeelsleden werkzaam zijn voor het samenwerkingsverband. Ook medewerkers die voor
meer dan 6 maanden bij het samenwerkingsverband zijn gedetacheerd of ‘ingehuurd’ worden tot het
personeel gerekend.

De MRp is er voor het personeel van het samenwerkingsverband en heeft een eigen MRp-reglement.
Dit reglement is samen met het bestuur van het samenwerkingsverband opgesteld. De MRp heeft
bevoegdheden op het gebied van onder andere personeelsbeleid, aanstellings- of ontslagbeleid,
afspraken over (na-)scholing, arbeidsomstandigheden en taakbeleid. Het samenwerkingsverband
hecht veel waarde aan de betrokkenheid en medezeggenschap van personeel, vanuit de overtuiging
dat hun inbreng bijdraagt aan kwaliteit, betrokkenheid en draagvlak.

De samenstelling van de MRp

De MRp van SWV PO 30 06 bestond in 2024 uit vijf leden:

e Monique van den Berg, voorzitter (tot juli 2024)

e Patricia Kerkhof

e Michelle Nikkelen, vervangend voorzitter (tot juli 2024), voorzitter (vanaf augustus 2024)
e Desirée Nijssen

e Daphne van der Ende, secretaris (vanaf september 2021)

¢ llona van Soest (vanaf augustus 2024)

Monique van den Berg heeft de MRp per 1 augustus 2024 verlaten vanwege haar
pensioen. Michelle Nikkelen die sinds november 2022 vervangend voorzitter was, heeft
haar rol als voorzitter overgenomen. llona van Soest trad in augustus 2024 toe als nieuw
lid van de MRp.

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06
Cereslaan 2, 5384 VT Heesch | 0412 - 617 077
wWww.swvpo3006.nl | info@swvpo3006.nl | KvK 58888152 | NL59 RABO 0144 0319 65


https://www.swvpo3006.nl/over-ons/ondersteuningsplanraad/

A\ Crowe
BeuKenlaa ?ﬁ/
565 CD E?n Hoven
Tel, +B1 (01402649 96 1
www.crowe-foederer.ni

Vanaf januari 2025 zal de MRp van SWV PO 30 06 overgaan naar een bezetting van vijf naar drie
personen. Patricia Kerkhof en Desirée Nijssen zullen de MRp per 1 januari 2025 afscheid nemen van
de MRp.

Er is een rooster van aftreden. Alle leden hebben een vaste zittingsperiode. De zittingsduur is
vastgesteld op twee jaar en kan verlengd worden (per twee jaar) als er geen nieuwe beschikbare
kandidaten zijn of na herverkiezing (zie statuten MRp PO 30 06).

Behandelde onderwerpen

In 2024 heeft de MRp vier vergaderingen van maximaal twee uur gehouden (26 februari, 15 april, 30
september en 9 december). Tijdens deze vergaderingen zijn de volgende onderwerpen behandeld:

e Duurzame inzetbaarheid

e Verzoek om advies over statutenwijziging en stap naar onafhankelijke raad van toezicht

e Beleid en afspraken rondom privacy en gegevensbeheer

e Jaarplanning MRp

e Samenstelling MRp

e Herstel van de functie-indeling OP naar OOP

2.3. Toezichthoudend orgaan SWV PO 30 06
Jaarverslag 2024 toezichthoudend orgaan

Bestuurlijke verandering en wijziging van toezichthoudend orgaan

In 2024 is SWV PO 30 06 overgegaan naar een nieuwe bestuurlijke inrichting om te voldoen aan de
wettelijke vereisten met betrekking tot onafhankelijk intern toezicht. De vereniging, met de ALV als
toezichthoudend orgaan en een onafhankelijk voorzitter, is per 16 mei 2024 opgeheven. In de plaats
daarvan is een stichting opgericht met een volledig onafhankelijke raad van toezicht als
toezichthoudend orgaan.

De raad van toezicht laat zich in zijn handelen nadrukkelijk informeren door de aangesloten
besturen, maar heeft een eigen, onafhankelijk oordeel. Hierdoor zijn de rollen van intern toezicht,
bestuur en deelnemer aan het samenwerkingsverband beter gescheiden. Dit heeft geleid tot meer
helderheid over de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van alle betrokkenen die
bijdragen aan het realiseren van passend en inclusief onderwijs.

De invloed van de aangesloten besturen wordt geborgd via de deelnemersraad. Deze raad heeft
adviesrecht op de begroting en instemmingsrecht op het ondersteuningsplan. Daarnaast heeft de
deelnemersraad instemmingsrecht op de wervingsprofielen voor zowel de bestuurder als de leden
van de raad van toezicht. De raad van toezicht ziet er bovendien op toe dat de bestuurder voldoende
draagvlak verwerft bij de deelnemersraad voor het beleid.

Toezichtkader als leidraad voor de dialoog over inclusief onderwijs

De wijziging in bestuurlijke inrichting is niet alleen bedoeld om te voldoen aan nieuwe
wetgeving, maar vooral om de dialoog over de route naar inclusief onderwijs beter te
kunnen voeren. De raad van toezicht speelt hierin een dienende rol, in het samenspel
tussen de bestuurder, de deelnemersraad en overige belanghebbenden. Om deze rol
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goed te vervullen, is een toezichtkader ontwikkeld dat zowel qua werkwijze als qua inhoud richting
geeft aan de raad van toezicht.

In het toezichtkader wordt expliciet verwoord wie de maatschappelijke belanghebbenden zijn, van
wie de raad van toezicht de belangen meeweegt in zijn afwegingen. Daarnaast worden in het
toezichtkader de ijkpunten benoemd voor het beoogde maatschappelijke resultaat, waarop het
beleid van het samenwerkingsverband wordt getoetst. Dit maakt het gemeenschappelijk
uitgangspunt voor het handelen van bestuur, deelnemers en raad van toezicht expliciet en helder.

De raad van toezicht beschouwt de volgende groepen als de belangrijkste maatschappelijke

belanghebbenden:

e De deelnemende besturen van het samenwerkingsverband;

e Ouders/verzorgers en kinderen in de regio waarin het samenwerkingsverband actief is, als
belanghebbenden bij onderwijs dat recht doet aan de behoeften van alle kinderen;

e Leerkrachten en andere pedagogisch professionals, die als dragers van de visie van het
samenwerkingsverband fungeren.

Toezicht op basis van ijkpunten en dialoog

De raad van toezicht beoordeelt het beleid van het bestuur op basis van ijkpunten, die in de
overgangssituatie zijn geformuleerd door de ALV en de bestuurder. In een jaarlijkse cyclus stelt het
bestuur de raad van toezicht in staat om periodiek een oordeel te geven over de voortgang van het
beleid op deze ijkpunten. Binnen de ruimte die met de ijkpunten wordt gecreéerd, heeft het bestuur
de vrijheid om beleidsinitiatieven te nemen en keuzes te maken over de verantwoording van het
beleid.

Deze verantwoording en de toetsing achteraf vormen de voorwaarden voor de vrijheid die de
bestuurder vooraf krijgt om beleid te initiéren. Het oordeel van de raad van toezicht over het beleid
komt tot stand via een dialoog met de bestuurder, op basis van een verantwoordingsrapportage.
Deze dialoog is de kern van het werken met de ijkpunten.

Naast de dialoog tussen bestuur en raad van toezicht, is ook de dialoog tussen de raad van toezicht
en de belanghebbenden (zoals de ALV/ deelnemersraad, OPR en overige stakeholders) essentieel.
Tijdens deze gesprekken bespreekt de raad van toezicht de langetermijnintenties en verwachtingen
van de belanghebbenden. Dit voedt de manier waarop de raad van toezicht zijn rol invult en biedt
ruimte voor feedback. De ijkpunten dienen hierbij wederom als houvast.

Zo ontstaat een doorlopende cyclus van dialogen: tussen bestuur en raad van toezicht, én tussen
bestuur, toezicht en belanghebbenden. In deze cycli krijgen de inhoudelijke verwachtingen, zoals
verwoord in de ijkpunten, steeds opnieuw betekenis en invulling.

Vergaderingen van ALV

Op deze vergadering is daarnaast gesproken over hoe het toezichtkader gebruikt kan
worden om de opbrengst voor leerlingen van nieuw beleid te monitoren. Hiermee is
geoefend aan de hand van twee voorbeelden.
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Op de vergadering van 16 mei zijn de nieuwe statuten bekrachtigd en daarmee was de overgang van

/\mee

vereniging naar stichting een feit. Op deze vergadering zijn daarnaast inhoudelijke onderwerpen
verkend voor de eerste besprekingen van de deelnemersraad.

De algemene ledenraad SWV PO 30 06 kent in 2024 de volgende samenstelling ( tot 16 mei):

Beulfehlaa %/

565/ CD E?n dHoven
Tel. +BY (0f/a0'2649 96 n
www.crowe-foederer.ni

Bestuur Bestuurder Functie Opmerking

HUB R. Pennings Lid

KIEM J. Tillemans Lid

OPTIMUS H. van de Ven Lid

OPTIMUS M. Donders Lid Niet aanwezig bij ALV
OOSTERWIJS R. de Beer Lid van 1-1-2024 tot 1-7-2024

SIMON G. Morren Lid tot 1-5-2024 Niet aanwezig bij ALV
SIMON Latifa Benbouker Lid vanaf 1-5-2024

SIMON Hatice Yanik Lid vanaf 2-3-2023 Afgevaardigde

SSOE H. de Vries Lid Niet aanwezig bij ALV
SSOE T. Frankx Lid Afgevaardigde

VERDI P.Meessen Lid

FILIOS J. Daalmans Lid

FILIOS A. Kerkhof Lid Niet aanwezig bij ALV
GABRIEL B. Razenberg Lid

KORAAL M. Barendrecht Lid

KORAAL E. Derks Lid Afgevaardigde
ZUIDERBOS E. van Rosmalen Lid

SAAM* M. van Tilburg Lid

PALLAS W. Kasbergen Lid

PALLAS F. van de Sanden Lid Afgevaardigde

Register bestuurlijke besluiten ALV

Datum Besluiten ALV 2024

16-05-2024 | De ALV stemt in met de voorgedragen leden voor de raad van toezicht.

16-05-2024 | De ALV stemt in met wijziging van de statuten van een vereniging naar een stichting.

16-05-2024 | Na advies van de auditcommissie wordt de jaarrekening 2023 goedgekeurd en
wordt er decharge verleend aan de bestuurder.

16-05-2024 | De ALV stemt in met de werkwijze van Route INDOOR.

07-03-2024 | Volledige instemming van de vergadering met het toezichtkader (met enkele
aanpassingen in de vergadering op versie januari 2024, nu definitief verwerkt in de
versie maart 2024: zie bijlage)

07-03-2024 | Volledige instemming van de vergadering tot wijziging van de statuten (met enkele
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aanpassingen in de vergadering op versie februari 2024, nu definitief verwerkt in de
versie maart 2024; zie bijlage)

07-03-2024 | Volledige instemming van de vergadering tot wijziging van reglement
deelnemersraad (met enkele aanpassingen in de vergadering op versie 7 maart
2024, nu definitief verwerkt in de versie aangepast 7 maart 2024; zie bijlage)

07-03-2024 | Akkoord besluitbesluit tot werving leden RvT, waaronder de BAC-leden, het profiel
en tijdpad.

07-03-2024 | Volledige instemming van de vergadering op de profielschets voorzitter en leden

RvT (met enkele kleine aanpassingen in de tekstversie februari aangepast in versie
maart: zie bijlage).

Samenstelling van het intern toezicht, RvT
De raad van toezicht bestaat uit:

RvT Functie Bijzonderheden Begindatum Aftreden

Martin Jacobs Voorzitter En lid 03-07-2024 01-08-2028
remuneratiecommissie

Peter Kruijsen Lid En voorzitter 03-07-2024 01-08-2029
auditcommissie

Janneke van Lid En voorzitter 03-07-2024 01-08-2030

Summeren remuneratiecommissie

Register bestuurlijke besluiten RvT

Datum Besluiten RvT 2024

28-06-2024 | De RvT besluit dat Martin Jacobs en Janneke van Summeren zitting nemen in de
remuneratiecommissie.

28-06-2024 | De RvT besluit dat Peter Kruijsen en Bas Razenberg zitting nemen in de
auditcommissie.

01-10-2024 | De RvT keurt na een positief advies van de auditcommissie het inkoopbeleid goed.

12-12-2024 | De RvT keurt (na positief advies auditcommissie) de begroting 2025 goed

De precieze bevoegdheden van de bestuurder en de RvT zijn vastgelegd in de statuten.
De honorering van een lid van de raad van toezicht bedraagt conform de WNT2 (Wet Normering
Topinkomens) maximaal 10% van het nettosalaris van de bestuurder en van de voorzitter van de raad

van toezicht maximaal 15% van het nettosalaris van de bestuurder. De vergoeding voor 2024 was als

volgt vastgesteld: de vergoeding van de voorzitter is € 4.500,-, de vergoeding voor de leden is

€ 3.300,-. Een RvT-lid ontvangt dit bedrag ook als hij btw-plichtig is. Het bedrag wordt dan verhoogd

met het af te dragen btw-bedrag.

2.4. Waar we

voor staan en gaan

Doen wat kinderen nodig hebben in het onderwijs, is het uitgangspunt van ons handelen.
Samen zijn we er voor alle kinderen en in het bijzonder voor de kinderen die extra
aandacht en ondersteuning nodig hebben. Het versterken van de leerkracht, de
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basisondersteuning en de teams zijn belangrijke aandachtspunten. We hebben hierbij specifieke
aandacht voor pedagogische en didactische antwoorden voor de uitdagingen in de klas.

“Samen spelen en samen leren op school. Dichtbij huis, met kinderen uit
de buurt. Erbij horen, jezelf kunnen zijn en je talenten ontdekken. Ook als
je iets extra’s nodig hebt. Dat is wat we ieder kind gunnen.”

In de periode 2023-2027 staan 3 thema’s centraal:

1. Een sterke basis op elke school
We willen dat kinderen krijgen wat ze nodig hebben, passend bij hun behoeften en talenten.
We brengen de basisondersteuning tot een hoog niveau. We hebben een dekkend netwerk
van voorzieningen waarbinnen we nauw samenwerken en creatieve of lokale oplossingen tot
de mogelijkheden behoren. Als een kind naar het speciaal (basis)onderwijs gaat, maken de
verwijzende school en het speciaal (basis)onderwijs heldere doelen en afspraken over wat zij
samendoen om terugkeer naar het regulier onderwijs mogelijk te maken.

2. Lerenvan en met elkaar
We gaan de uitwisseling, ontmoeting en samenwerking tussen regulier onderwijs, speciaal
basisonderwijs en speciaal onderwijs verbeteren. Door gezamenlijk op te trekken en meer
flexibel te denken en creatief te handelen, wordt kennis en ervaring binnen alle scholen
vergroot. Door professionalisering van medewerkers in de scholen, maar ook van het
samenwerkingsverband, kunnen we steeds beter omgaan met diversiteit in een groep.

3. Goede samenwerking met partners
We gaan intensiever samenwerken met partners met als doel de doorgaande ontwikkelings-
en leerlijn te verbeteren. Door samen te werken met voorschoolse voorzieningen verlagen
we de onderinstroom en door samenwerking met het voortgezet onderwijs is de overstap
voor leerlingen soepeler. Hoewel onze verantwoordelijkheid start als een kind 4 jaar is en
eindigt als het groep 8 verlaat, vinden we het belangrijk om ook in de periode ervoor en erna
samen te werken met partners. Voor inclusief onderwijs is een goede samenwerking tussen
leerling, ouder(s) en school heel belangrijk. Het ouder- en jeugdsteunpunt geeft informatie
en is toegankelijk voor ouders.

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06
Cereslaan 2, 5384 VT Heesch | 0412 - 617 077
wWww.swvpo3006.nl | info@swvpo3006.nl | KvK 58888152 | NL59 RABO 0144 0319 65



/\mee

Beul;('e;llaa (fﬁ/
565V CD EfndHoven
Tel. +81'(0f/40'2649 96 1n

www.crowe-foederer.ni

We willen dat alle kinderen in de regio van ons samenwerkingsverband voelen dat ze erbij horen en kunnen
meedoen. Soms is dat niet vanzelfsprekend. Het verhaal van een leerling met Downsyndroom is een prachtig
voorbeeld van inclusief onderwijs.

Good practice: “Voelen dat je erbij hoort”

Renske de Bruijn is ondersteuningsspecialist bij ons samenwerkingsverband en vertelt er meer over.

“Ik begeleid deze leerling vanaf haar start in groep 1 bij openbare basisschool De Uilenbrink in Veghel. Ze startte
met een ontwikkelingsachterstand, was lastig verstaanbaar, was regelmatig ziek en ze heeft een visuele
beperking.

De Uilenbrink haar met open armen ontvangen. Dankzij hun visie ‘ledereen is welkom’ en met creatieve
oplossingen zit deze leerling inmiddels succesvol in groep 7. Dat succes is te danken aan de betrokkenheid van
school, haar vaste begeleider en haar ouders. In de kleuterperiode begeleidde ik haar intensief en lag de focus
vooral op veiligheid. Hoewel ik haar nu minder intensief begeleid, voel ik nog wel een grote betrokkenheid. Het
is zo mooi om te zien dat ze heeft leren lezen en meedoet met de groep die haar volledig heeft geaccepteerd.

Elk half jaar bekijken we samen met school en de ouders hoe het gaat. We spreken verwachtingen en duidelijke
doelen naar elkaar uit. Zonder valse beloftes. Deze leerling met Downsyndroom heeft haar eigen weg gevonden
in een reguliere basisschool. Ze hoort erbij, in haar eigen, vertrouwde wijk.”

2.5. Wat onze taken zijn

Werken aan inclusief onderwijs vraagt aandacht van professionals op de scholen. SWV PO 30 06 wil
hen zo goed mogelijk ondersteunen. Bijvoorbeeld door het begeleiden, stimuleren en initiéren van
een lerend netwerk, door het delen van expertise tijdens themabijeenkomsten of door aan te sluiten
bij bestaande netwerken en door ontmoeting te faciliteren.
De wettelijke taken van ons samenwerkingsverband zijn:

e vaststellen van een ondersteuningsplan;

e verdelen en toewijzen van ondersteuningsmiddelen voor de aangesloten scholen;

e beoordelen van een aanvraag voor een toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal

onderwijs en het afgeven daarvan;
e adviseren, op verzoek van het bevoegd gezag van een school.

2.6. Wie wat doet binnen ons samenwerkingsverband

Het samenwerkingsverband heeft een klein kernteam in dienst, bestaande uit de
ondersteuningsspecialisten, het dyslexieteam, de ACTA en enkele stafmedewerkers. Het dagelijks
bestuur is in handen van een bestuurder. Specifieke expertise wordt op vraag extern

ingehuurd.

De ondersteuningsspecialisten dragen bij aan het versterken van de basisondersteuning
en de leerkrachtvaardigheden in de scholen.Ondersteuningsspecialisten kunnen ingezet
worden op leerkracht-, groeps- en op teamniveau, ook ondersteunen we nog in enkele
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gevallen op leerling niveau, echter de focus verschuift steeds meer naar het versterken van
leerkrachten en teams.

Het dyslexieteam heeft drie taken:
e het beoordelen van aanvragen voor vergoed onderzoek naar ernstige dyslexie (ED) en het
doorsturen van deze aanvragen naar de betreffende gemeente;
e het beantwoorden van consultatievragen van onder andere intern begeleiders over lees- en
spellingsproblemen en meedenken bij de invulling van goed lees- en spellingonderwijs;
e het beoordelen van aanvragen voor verlenging van behandeling voor ernstige dyslexie.

De Adviescommissie Toelaatbaarheidsverklaringen en Arrangementen (ACTA) van het
samenwerkingsverband heeft twee taken:

e het beantwoorden van een adviesvraag van onder andere voorschoolse voorzieningen en
trajectbegeleiders inclusief onderwijs over ondersteuningsvraagstukken. De ACTA denkt dan
mee over welke aanpak, expertise en ondersteuning het best passend kunnen zijn en/of
welke wegen bewandeld kunnen worden;

e het beoordelen van aanvragen voor toelaatbaarheidsverklaringen en aanvullende
arrangementen voor het speciaal (basis)onderwijs en het afgeven van deze verklaringen.

De procedure en criteria hiervoor zijn te vinden op onze website.

De beleidsmedewerkers/stafmedewerkers zijn verantwoordelijk voor de coérdinatie van de diverse
beleidsthema’s, projecten, het ondersteuningsplan en hebben een adviserende rol. Zij bieden
ondersteuning bij complexe casuistiek, kennen arrangementen toe voor de inzet van expertise in de
scholen en ontwikkelen beleid en hulpmiddelen (bv. visuele routekaart) op bijvoorbeeld kwaliteit,
jeugdhulp en samenwerking met partners.

Het gevoerde beleid gericht op de beheersing van uitgaven inzake uitkeringen na ontslag

De cao van het primair onderwijs is formeel alleen geldig voor de schoolbesturen die zijn aangesloten
bij de PO-Raad. Ook het samenwerkingsverband is lid van de PO-raad, en kiezen ervoor de cao PO
toe te passen.

Een samenwerkingsverband valt niet onder het raamcontract dat de PO-Raad met WWplus heeft
afgesloten. Daarom is daarvoor een aparte overeenkomst gesloten met Wwplus.

Met medewerkers van wie is gebleken dat zij bij SWV PO 30 06 minder goed op hun plaats zitten
worden, indien aan de orde, gesprekken gevoerd gericht op externe mobiliteit. Op de arbeidsmarkt is
een tekort aan leerkrachten, waardoor de kans op het vinden van een passend vervolg, reéel is.
Afgelopen jaar heeft een soortgelijk traject niet plaatsgevonden.
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2.8. Wie wat doet op school

De leerkracht geeft onderwijs en basisondersteuning aan leerlingen. Daarmee maakt deze elke dag
het verschil. Leerkrachten zijn tevens de sleutel tot inclusief onderwijs, omdat zij het snelst zien of
een kind hulp nodig heeft. Als het nodig is schakelt de leerkracht de intern begeleider in. Samen
werken ze aan goed onderwijs waar inclusie ruimte krijgt.

De intern begeleider (ib’er) zorgt er op school voor dat kinderen de hulp krijgen die zij nodig hebben.
De intern begeleider helpt de leerkracht en andere ondersteuners hierbij, maakt een plan en regelt
eventueel dat er extra ondersteuning komt. De ib’er is een belangrijke schakel voor de kwaliteit van
het onderwijs en het realiseren van de norm basiondersteuning in de school.

De intern begeleider kan de trajectbegeleider inclusief onderwijs inschakelen. Elk
regulier (bao-)bestuur heeft een trajectbegeleider. Deze werkt bovenschools en heeft
aanvullende expertise. De trajectbegeleider denkt en beslist mee over de gewenste
ondersteuning voor de leerling, groep of leerkracht. Eventueel wordt er een
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multidisciplinair overleg ingepland met de ouders, de leerkracht, de intern begeleider, de
trajectbegeleider en andere professionals om te bespreken wat mogelijk/nodig is. Sinds dit
schooljaar is de trajectbegeleider ook het aanspreekpunt voor de kwaliteitscyclus SWV
(kwaliteitsgesprekken, POS, arrangeergesprekken, inzet ondersteuningsgelden, inzet
ondersteuningsspecialisen, analyse op verwijzing en inzet middelen en expertise). Deze gesprekken
worden gevoerd samen met de kwaliteitsmedewerker van het bestuur. Samen met de
trajectbegeleiders is in 2024 een start gemaakt met het herbenoemen van verwachtingen en taken
van de trajectbegeleider.

2.9. Hoe we vormgeven aan samenwerking PO-VO

We werken nauw samen met samenwerkingsverband VO 30 06. We delen onze huisvesting en
maken gebruik van dezelfde backoffice (contracten kopiéren, telefonie en ICT). Ook werken we
steeds meer inhoudelijk samen, denk hierbij aan het ouder- en jeugdsteunpunt. Het resultaat van
deze samenwerking en de input van de betrokken ouders is te vinden via de website
https://www.ouderjeugdsteunpunt3006.nl/

Afgelopen jaar is extra aandacht gevraagd door middel van het project Indoor 10-14, waarin het
basisonderwijs en voortgezet onderwijs tijdig afstemmen met elkaar over kinderen met een extra
ondersteuning. Daarnaast hebben we gezamelijk een goed bezochte studiedag georganiseerd voor
zowel PO- als VO-leerkrachten en professionals.

2.10. Interne en externe kwaliteitszorg

Meten van kwaliteit

We borgen de kwaliteit van passend en inclusief onderwijs door de uitvoering en
opbrengsten te monitoren en te evalueren. Op die manier creéren we inzicht in de besteding
van de middelen op niveau van SWV en per schoolbestuur (rechtmatig). Daarnaast
verkrijgen we inzicht in de kwantitatieve en kwalitatieve impact van activiteiten en financién
die hierin zijn geinvesteerd (doelmatig).

We leggen hierbij de nadruk op het goede gesprek, omdat kwaliteit in onze ogen niet alleen
aan de hand van cijfers kan worden gemeten. We vinden dat ervaringen vanuit de scholen,
ouders en ketenpartners van groot belang zijn. Dat wat niet meetbaar is, is namelijk vaak wel
merkbaar.

Vanuit deze gesprekken kan er gericht worden ingezet op het ontwikkelen van eventueel
benodigde extra ondersteuning. Hiermee investeren we in de ontwikkeling van het dekkend
netwerk binnen het SWV PO 30 06. In november 2024 is het kwaliteitsbeleid

vastgesteld (zie Kwaliteitscyclus: samen bouwen aan een inclusieve leeromgeving).
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Kwaliteitscyclus SWVPO
#3006

Besoeds Doordat we jaarlijks de kwaliteitscyclus

e doorlopen, ontstaat er een continu proces en
richten we ons op ontwikkeling. We geven
betekenis aan ervaringen en data, wat leidt tot

Doen we de échte verandering.

goede dingen?

Het theoretisch kader van de PDCA-cyclus
(Deming) en de Achtbaan beschreven door
Rijkschroeff en van Roosmalen (KPC-groep,
2003), vormen de basis van inrichting van onze
kwaliteitscyclus.

Primaire proces Operationeel

Je inzichten bespreken (SWV, bestuur, wijk, school)

Strategie en doelen .
. Strategische doelen en beoogde Raad van Toezicht

resultaten vaststellen

+ Bevoegdheid verlenen en middelen D
e 9d eelnemersraad Strategisch Bestuurs- OPR
schikbaar stellen Audit commissie beleid: . W MRP
+ Toezicht houden en prestaties verifiéren Renumeratie commissie =g =S

Tactiek & beleid
+ Strategische doelen en resultaten

vertalen nasr heleid Kwaliteitsgesprek Tactisch beleidsoverleg
+ Voorbereiden en uitvoeren beleid netwerk

verantwoordelijkheden

+ Uitvoeren interne bureau verantwoorde-
lijkheden

*  Monitoren en rapporteren voortgang
beleid, analyseren, evalueren en bijsturen

Operatie & activiteiten

+ Beleid vertalen naar activiteiten

+ Uitvoeren en beleggen van activiteiten

*  Monitoren en rapporteren voortgang
activiteiten, analyseren, evalueren en Arrangeergesprek school
bijsturen

Jaarplan

Het jaarplan is de jaarlijkse vertaling van ons vierjarig ondersteuningsplan. Samen met
financiéle vertaling in de begroting vormen zij het kader. Hier hoort ook jaarlijks een
evaluatie bij. Tussentijds worden er T-rapportages gemaakt, die samen aan het eind van
het jaar het jaarbeeld geven. Het kwaliteitsbeleid SWV, geeft een goed beeld van onze
wettelijke plicht en taken en de werkwijze waarop we dit in ons netwerk vormgeven.
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Norm basisondersteuning: Een sterke basis op elke school

We willen dat passend en inclusief onderwijs in onze regio een goede kwaliteit heeft. Daarom hebben
binnen ons samenwerkingsverband afspraken gemaakt over het niveau van de basisondersteuning
(zie PO3006-Een-sterke-basis-op-elke-school-4.pdf). Deze norm is in het afgelopen jaar vastgesteld.
Het is een goed hulpmiddel om zowel zicht te krijgen op de kwaliteit als de ontwikkeling van
bepaalde expertise.

Begin 2024 is hiervoor een vragenlijst afgenomen bij alle scholen in de regio. Aan de hand van een
analyse en een totaalbeeld op school, bestuur of regio niveau zijn er met de besturen gesprekken
gevoerd zoals beschreven in onze kwaliteitscyclus. Tijdens deze gesprekken zijn de gegevens
besproken in relatie tot de ontwikkeling van de scholen, kwaliteit en ondersteuning. Elk bestuur
heeft na het voortgangsgesprek het verzoek gekregen een plan te maken om te komen tot het
volledig behalen van minimaal de norm basisondersteuning op elke school. Deze krijgen vervolgens
aandacht in 2025 binnen de gesprekkencyclus kwaliteit met besturen en scholen.

Kwaliteitszorg besturen

De schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit (besturing, kwaliteitszorg en ambitie (BKA)
van het onderwijs binnen hun scholen en dus ook voor het niveau van basisondersteuning. Het
samenwerkingsverband houdt toezicht op de kwaliteit van de geboden ondersteuning en draagt zorg
voor de bijbehorende financiering en aanvullende expertise. In onze jaarcyclus voeren we hierover
een bestuursgesprek. Sinds 2024 voeren we ook voortgangsgesprekken over de doorontwikkeling
per school van de basisondersteuning.

“Inclusief onderwijs realiseren kan alleen door goed samen te werken.
Door met elkaar in gesprek te gaan en te blijven over de inhoud,
resultaten, groei en ontwikkeling. Data geven ons inzichten en helpen
bij het voeren van de dialoog.”

2.11 Algemene ontwikkelingen en beleid

Visitatie besturen en samenwerkingsverband

Naast de wettelijke zaken op de agenda is het idee ontstaan om met een aantal besturen een interne
audit uit te voeren sinds 2023. Afgelopen jaar heeft stichting KIEM hiervoor haar deuren opgezet.
Meer informatie is te vinden op Leren van en verbeteren met elkaar: start bestuurlijke visitaties. De
bezoeken zijn als zeer waardevol ervaren en dat is aanleiding om voor 2025 opnieuw een
waarderende visitatie te plannen bij Verdi.

Ontwikkeltraject governance en onafhankelijk toezichtvorm

In 2024 is vervolg gegeven aan het doorontwikkelen naar onafhankelijk toezicht. Gedurende dit
traject zijn richtinggevende documenten ontwikkeld waaronder het toezichtskader. In de
laatste ALV-vergadering van 16 mei 2024 zijn de laatste afspraken gemaakt voor de

werving van de onafhankelijke raad van toezicht (werving, nieuwe statuten en afspraken

voor de overgangsperiode). De RvT heeft haar eerste vergadering gehad op 28 juni 2024

(zie ook verslag RvT).
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3. Realisatie in kengetallen 2024

3.1. Kengetallen

Onder SWV PO 30 06 vallen 20.190 leerlingen ( 01-02-2024), waarvan 19.620 in het basisonderwijs,
waarvan 364 in het speciaal basisonderwijs (sbo) en 570 in het gespecialiseerde onderwijs (so).
Onder het samenwerkingsverband vallen 88 scholen basisonderwijs, 3 scholen speciaal
basisonderwijs en 5 scholen gespecialiseerd onderwijs. Zie ook Samenwerkingsverband Primair
Onderwijs 30 06 in cijfers.

De groei van het gespecialiseerd onderwijs vraagt speciale aandacht de komende jaren; voor alle
betrokkenen ligt hier een opdracht om onderinstroom en verwijzingen terug te dringen. Voor 2025
zien we min of meer een stabilisatie (kleine afname). Echter de verwachting is dat het deelname %
SO na 2025 geleidelijk zal dalen. Om dat te ondersteunen wordt er gewerkt met de deelnemersraad
aan een vergezicht dat afspraken en richting moet duiden.
De voorlopige cijfers, gebaseerd op de teldatum 1 februari 2024, zijn als volgt:

e Het deelnamecijfer SBO daalt van 1,82% naar 1,75%.

e Het deelnamecijfer SO stijgt van 2,79% naar 2,91%.

3.2. Ontwikkeling leerlingenaantallen, schematisch

Leerlingen en deelnamepercentages op teldatum

Leerlingen BAO en SBO 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-2-2028

leerlingen BAO 19.204 19.276 19.406 19.362 19.368 19.348 19.328
leerlingen SBO 356 344 343 341 337 333 320
Totaal BAO en SBO 19.560 19.620 19.749 19.703 19.705 19.681 19.648
SO lIn op teldatum 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2027 1-2-2028

Totaal SO 546 570 571 562 550 541 536
categorie 1 (laag) 477 496 491 483 469 462 456
categorie 2 (midden) 35 39 43 42 43 42 42
categorie 3 (hoog) 34 35 37 37 38 37 38
Deelnamepercentages 1-2-2023 1-2-2024  1-2-2025 1-2-2026  1-2-2027  1-2-2028

SBO 1,82% 1,75% 1,74% 1,73% 1,71% 1,69% 1,63%
SO 2,79% 2,91% 2,89% 2,85% 2,79% 2,75% 2,73%
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We willen dat kinderen krijgen wat ze nodig hebben, passend bij hun behoeften en talenten. Om dit te bereiken,
verbeteren we de doorgaande ontwikkelings- en leerlijn van kinderen. Hoewel onze verantwoordelijkheid start
als een kind 4 jaar is en eindigt als het groep 8 verlaat, vinden we het belangrijk om ook in de periode ervoor en
erna samen te werken met partners. Het voortgezet onderwijs is een van die samenwerkingspartners.

Good practice: “Intensief ssmenwerken met partners om de doorgaande ontwikkelings- en
leerlijn te verbeteren”

Marieke de Groot is directeur van de Sterrenkijker in Oss. Zij kent het belang van tijdig met elkaar overleggen
over leerlingen met een extra ondersteuningsvraag. “De Sterrenkijker is een school voor speciaal onderwijs.
Voor onze leerlingen is de overstap naar het voortgezet onderwijs een extra grote stap. Samen met leerlingen
en alle betrokken partners bekijken we welke ondersteuning nodig is voor een succesvolle overstap. Het regulier
voortgezet onderwijs is voor onze leerlingen niet vanzelfsprekend. Onze leerlingen hebben uitdagingen, maar
wij willen ook kijken naar hun kansen en mogelijkheden.

Een mooi voorbeeld is een leerling die vorig jaar in groep 8 zat op onze school. Hij vroeg veel aandacht van ons
en had de nodige uitdagingen. En tegelijkertijd liet hij een enorme motivatie en drive zien. Hij wilde ontzettend
graag naar een school voor regulier voortgezet onderwijs die past bij zijn denkniveau. Door een sterk contact
met vader, goede overleggen met alle partijen en hun grote betrokkenheid kreeg hij deze kans. Hij zit nu in de
brugklas van het Mondriaan College in Oss.

Deze casus laat zien hoe belangrijk een goede samenwerking tussen leerling, ouder(s), het speciaal onderwijs en
de betrokken school is om inclusief onderwijs te realiseren. Die samenwerking, lof en geloof creéren deze
kansen.”

3.3. Ontwikkeling deelnamepercentage SBO en SO

Momenteel is het lastig om betrouwbare gegevens van de landelijke situatie te verkrijgen. Het totale
beeld algemeen is als volgt, landelijk zijn in 2023 ongeveer evenveel PO-leerlingen in het SBO als in
het SO, namelijk 2,4% (33.919 leerlingen in SBO, 34.510 in SO). Ten opzichte van 2022 is het aandeel
en aantal leerlingen in SBO en in SO nagenoeg gelijk. Sinds 2016 neemt in het primair onderwijs (PO)
het aandeel leerlingen in speciaal (basis)onderwijs (SBO en SO) toe. Tot en met 2021 waren er meer
leerlingen in SBO (2,5%) dan in SO (2,3%). In 2022 is het aandeel leerlingen in speciaal basisonderwijs
(sbo) iets afgenomen. In 2023 zijn de percentages leerlingen in SBO en SO nagenoeg gestabiliseerd
(beide 2,4%). Zie ook Leerlingaantallen | Thema's | OCW in cijfers.
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Beide schema’s geven het beeld van SWV PO 30 06 weer op basis van de februari telling:

ontwikkeling SBO deelname percentage SWV (februari cijfers)

2,10%

2,00%

1,90%

1,80%

1,70%

1,60%

1,50%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

ontwikkeling SO deelname percentage SWV (februari cijfers)

3,00%

2,90%

2,80%

2,70%

2,60%

2,50%

2,40%

2,30%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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3.4. Instroom en onderinstroom SBO en SO

Leerling stromen naar % het SO IN

terugplaatsing |:|

| 101in ‘ | 51in | (0 )+ (550)

Onderinstroom/grensverkeer
SBO

Lin # >
m ’ Deelname % V(5)0 / verhuizing
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ep / -
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hand
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Totale onderinstroom/jonge leerlingen SO in is: 33% + deel van RP lin
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4. Inhoudelijke terugblik op 2024

SWV PO 30 06 maakt ieder jaar een concreet jaarplan. Afgelopen jaar hebben we gewerkt binnen
drie kernthema’s. Het jaarplan is hier te bekijken.

SWV PO . .
30 06 Evaluatie jaarplan 2024

Thema 1 Een sterke basis op elke school

mmmhmmqmwunmdmmm pas-endbuhunbdmdunentalmun ‘We brengen de basisondersteuning tot een hoog niveau. We hebben een dekkend netwerk van voorzieningen waarbinnen we
nauw en creatieve of lo] behoren.

e e bren
BASISONDERSTEUNING * Door een vragenlijst in Perspectief op School hebben we in kaart gebracht in hoeverre iedere school voldoet aan de norm basisondersteuning. Deze uitkomst heeft SWV PO 30 06 ingezet
Het is helder in welke mate d liere b binnen h we ervoor? En waar moelen we aandacht voor hebben binnen het d, de besturen en individuel len? Samen vanuil inzicht goede
werkingsverband voldoen aan de norm voor de basisondersteuning. keuzes maken is het ond o van de die in ber van dit jaar gevoerd zijn (zie ook voor de
DEKKEND NETWERK « SWV PO 30 06 heelt een actueel overzicht gemaakt van het aantal thulszitters in de regio. Hiervoor hebben
dekkend lmmmmmmmumummuhmmmwm (RBLBNO). De projectleider vanuit het

waardoor alle leerlingen kunnen deelnemen aan het ond met van de Leerplicht de cijfers besproken en geanalyseerd.

+ SWV PO 30 06 heeft de chool, die in 2023 verfijnd en getoetst aan de Daarna hebben we de gedeeld met

de Deze routekaart fungeert als leidraad bij gesprekken over thuiszitters en

tijdens
wordt elk jaar aangepast als dat nodig is.

‘We hebben Imh:hlmdcammudmmwmm binnen het mcomhnmm-modmhmmmmmtsommmmmvmnnmwmnmepmmsop was de basis van de kwaliteitsgesprekken die
GO van hel samenwerkingsverban we mel de SO-scholen voerden. De uithomst van deze me focus op en het maken van afspraken over een dekkend netwerk.

s ‘We willen dat de middelen van het samenwerkingsverband goed verdeeld en nuhn.ndnHndn‘nhumvmnnndjghbhnxnwhmlﬂhiudlg-mﬁhmm-dmhnmudl

mhlﬂnndlmd-mnim binnen het samenwerkingsverband. Dit doen we ook door te zorgen voor

Wat willen we bereiken? Doel Wat hebben we bereikt?

VERANTWOORDING MIDDELEN * We hebben tijdens het bestuurs- en k de d! mhwhmdemmmhwm“mwm
De middelen voor passend onderwijs, die scholen vanuit het Daarbij hebben we steeds gekeken naar rech jheid vs. doels jheid. We hebben de zicht op het eflect van de inzel van deze middelen. Hier ligt een belangrijke
samenwerkingsverband ontvangen, worden doelmatig ingezet. opdracht voor de komende jaren.

EN AFSPRAKEN GO *+ In de verschillende deelregio’s proberen reguliere scholen en GO samen it in div SWV PO 30 06 helpt en ondersteunt waar dat kan.
Regulier onderwijs, speciaal (basisjondenwijs en cluster 2-scholen De experimenten zijn tijdelijk, maar geven input aan beleid en ummmmmm

werken mees samen, delen expertise onderling en leren van en met viul-twhuam%rmmmmﬂmmahmﬁkdﬂwhhﬂhuﬂmmmdnmmm
elkaar. netwerkorganisatie.

Thema 3 Goede samenwerking met partners

‘We gaan i onderwijs met als doel de doorgaande ontwikkelings- en leerlijn te verbeteren. Door deze ing vergroten we de
wvoor kinderen om hun uclmollmpham in een reguliere (basis- ﬂlvom'wond!m;s) school te starten.
Wat willen we bereiken? Doel Wat hebben we bereikt? Resultaten
ONDERINSTROOM * We hebben een proj; d il Het doel van het project is om een duidelijk met idis ijze te i voor de hele
Meer kinderen starten hun loopbaan binnen het reguliere mnmmmnmﬂ-mmnnnlwmpnmﬂ In deze groep zilten i van en reguliere jeni
onderwijs. en van het gespecialiseerd en regulier onderwij
* We hebben de huidige situatie en de gewenste ll!uaue ueamly-md met input uit het werkveld.
* Per subregio (Oss, Uden, \bohel] a ) er op dit moment zijn rond het jonge kind. In elke subregio zijn er overlegmomenten waarin

en ek kunnen Alsprak regle en van het regulier onderwijs ontbreken in alle subregio’s. Ook
ontbreken lormele alspraken over processen en betrokkenheid van partners.
* We verwachlen de doorstroomroute in het vroege voorjaar van 2025 te hebben beschreven. Daarna starten we In 2025 en 2026 met de imple mentatie en borging.

DOORSTROOM PO-VO * We hebben kansrijke indi van het PO naar VO goed te laten verlopen. De algelopen vier schooljaren hebben we data over de doorstroom
Er is sprake van een doorlopende leerlijn PO-VO voor Wﬁmulkmhnuwnmmwoﬁ Uit onze eerste analyse blijkt dat het totale aantal verwijzingen naar het VSO nog steeds toeneemt. Hiervoor hebben we zowel een
leerlingen binnen het SWV.

-wmamnm«mmmvomm wmnmm= dat len d volgen.

* We hebben een speciale PO/VO-dag d en een muimommnhmmmwukumm

Het beoogd resultaat van het samenwerkingsverband SWV 30 06 wordt als volgt geformuleerd:

Het samenwerkingsverband 30 06 bestaat zodat alle kinderen tussen 4 en 12 in de regio van het
samenwerkingsverband:
- gezien worden;
- in beeld zijn;
- gerespecteerd worden in wie ze zijn en wat ze nodig hebben voor hun opvoeding,
ontwikkeling en onderwijs;
- steeds gezonde verwachtingen ervaren, in een positief pedagogisch-didactisch
klimaat;
- zich naar hun vermogen ontwikkelen;
- voelen dat ze erbij horen;
- participeren in de gemeenschap;
- de brede ondersteuning krijgen die ze op dat moment nodig hebben.
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4.1. Inhoudelijke resultaten per thema

Afstemming met belanghebbenden

Veel projecten en activiteiten zijn het gevolg van eerder gemaakte afspraken, of een logisch gevolg
van de planvorming. Voor sommige activiteiten, denk aan project INDOOR 10-14, projecten zoals
onderinstroom en inzet op het dekkend netwerk, geldt echter dat dit altijd met en voor de
deelnemers en vertegenwoordigers in de regio is. Dat gebeurt door ter zake deskundigen te vragen
uit het veld en vertegenwoordigers uit relevante groepen deelnemers. Ze nemen zitting in een werk-
of ontwikkelgroep of als tegenlezers. Sinds de aanpassing in governance en toezicht beschikt het
SWV ook over een deelnemersraad. De deelnemersraad is ook een platform waarin ideeén en beleid
ingebracht en of getoetst kunnen worden. Denk hierbij ook aan afspraken met de gemeente en
jeugdzorg of focus binnen het ondersteuningsplan. Door “het veld” vroegtijdig te betrekken creéren
we niet alleen draagvlak, maar krijgen we een beter resultaat. De implementatie is daarna een
logisch gevolg van het voorgaande traject.

In de evaluatie 2024 geven we een globale weergave van de belangrijkste resultaten die we per
speerpunt gerealiseerd hebben. Sommige activiteiten zijn kalenderjaar overstijgend, deze zijn
daarom meegenomen naar ons jaarplan 2025. Op de volgende pagina’s is een weergave te lezen van
de belangrijkste resultaten die er per speerpunt zijn gerealiseerd in 2024.

Ondersteuningsplan 2023-2027

In veel uitingen van het samenwerkingsverband geven we woord en beeld aan onze doelstellingen en
thema’s uit het ondersteuningsplan. In onze keuzes en afwegingen houden we ons aan de afspraken
uit het ondersteuningsplan en de ijkpunten die zijn afgesproken in het kader. We hebben focus
aangebracht door 3 herkenbare thema’s als paraplu te gebruiken vooir de uitvoering en acties.
Uiteraard heeft het samenwerkingsverband daarnaast nog de fundamentele taken die wettelijk
verplicht zijn, denk hierbij aan de ACTA en het ouder en jeugd steunpunt. Bekijk ons
ondersteuningsplan via Ondersteuningsplan 2023-2027.

INDOOR 10-14

Het project INDOOR 10-14 is in schooljaar 2023-2024 gestart. Het project heeft tot nu toe een aantal
mooie resultaten opgeleverd. We hebben kengetallen verzameld en daarmee meer zicht op de
doostroomgegevens vanuit primair onderwijs naar voortgezet onderwijs gekregen. Over de
afgelopen 3 schooljaren weten we hoeveel leerlingen er vanuit het PO (regulier, SBO en SO)
doorstromen naar het VSO. Ook hebben we zicht op hoeveel leerlingen er in leerjaar 1 en 2 van het
regulier VO doorstromen naar het VSO. We hebben basisscholen en VO scholen gevraagd wat hun
zorgen zijn over schoolverlaters en hebben daarmee een beter beeld gekregen van knelpunten in de
overgang PO en VO.

Er is een werkgroep gestart in het VO, waar nu ook professionals vanuit het PO aangesloten zijn. De
opbrengst van de werkgroep is dat we een beter beeld hebben van de doelgroep waarop

het reguliere VO nu nog niet altijd goed aansluiting kan maken. Hierdoor kunnen we veel

gerichter zowel in het PO als voor het VO ondersteuning inrichten en partners “aan het

werk zetten”. Daarnaast zijn er ideeén verzameld om tot een betere doorstroom te

komen. Een van de ideeén betreft een heldere doorstroomroute, deze nu wordt

uitgewerkt.
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Met de directies en besturen van het VO worden afspraken gemaakt welke ontwikkelingen er
worden ingezet op het VO om meer leerlingen regulier door te laten stromen. Ook hebben we
begeleiders van het SWV VO verbonden aan zo’n 20 PO leerlingen waarover zorgen zijn over de
doorstoom naar voortgezet onderwijs. Het resultaat hiervan is dat ouders en PO scholen
ondersteund worden in de zoektocht naar een passende plek in het voortgezet onderwijs.

De norm basisondersteuning

leder kind heeft recht op goed, passend onderwijs en ondersteuning. Wat er precies onder de
(basis)ondersteuning valt, oftewel: wat elke school in deze regio aan elk kind moet kunnen bieden,
bepalen we binnen ons samenwerkingsverband met elkaar. Binnen SWV PO 30 06 hebben we dit de
afgelopen jaar uitgewerkt in het document ‘Een sterke basis op elke school’. Dat doen we niet met
als doel om kinderen in hokjes te plaatsen of om alles dicht te timmeren. Wat we wél willen bereiken
is dat professionals en ouders weten wat we hebben afgesproken en waar kinderen op mogen
rekenen. Maar vooral: dat leerkrachten en intern begeleiders een hulpmiddel hebben dat helderheid
en richting geeft bij het vormgeven van passende ondersteuning, zodat we samen toewerken naar
meer inclusie. Na visieontwikkeling is samen met een breed samengestelde werkgroep gewerkt aan
uitwerking van de norm. Dit traject is afgerond december 2023. In 2024 zijn de eerste stappen
gemaakt in de cyclus, waaronder de uitvraag via de vragenlijst. Daarbij hoort ook het
doorontwikkelen van een jaarcyclus met voortgangsgesprekken zodat we gezamenlijk jaarlijks
stappen kunnen zetten ter versterking van de basis. Meer informatie vind je op onze website:
https://www.swvpo3006.nl/zo-werken-we-samen-aan-een-sterke-basis-op-elke-school/

We willen dat alle kinderen worden gezien. Dat in beeld is wie ze zijn en wat ze nodig hebben om zich te
ontwikkelen. Vroegsignalering speelt hierin een belangrijke rol. Door dingen in de voorschoolse periode te
signaleren, kunnen kinderen op de basisschool vanaf de start de ondersteuning krijgen die zij op dat moment
nodig hebben. Onze ondersteuningsspecialisten dragen bij aan het versterken van de basisondersteuning en de
leerkrachtvaardigheden in de scholen.

Good practice: “Versterken van leerkrachten en teams”

Marjolein van Meeuwen is manager bij kinderopvang De Verbinding in Sint-Oedenrode. Zij heeft ervaren hoe
belangrijk een goede start op de basisschool is en welke belangrijke rol de leerkracht daarbij kan spelen. “Een
van de kinderen op onze peutergroep kreeg bij ons extra ondersteuning van een vaste begeleider, vanuit het
Verbinding plus-concept. Toen de basisschoolleeftijd in beeld kwam, hebben we in nauw overleg met de
orthopedagoog van Verdi, de basisschool, de ondersteuningsspecialist van het samenwerkingsverband en de
ouders bekeken of regulier onderwijs haalbaar zou zijn. Het antwoord op deze vraag was ‘ja’ en dit kind kreeg
de kans om op een reguliere basisschool te starten.

Wat hier goed heeft gewerkt, is dat we vanaf de start op de basisschool de mogelijkheid hadden om
ondersteuning in te zetten vanuit De Verbinding plus. Deze inzet is kortdurend en gericht op het halen van
doelen die alle betrokken partijen gezamenlijk opstellen. Die ondersteuning was niet alleen gericht op het kind,
maar ook het versterken van de leerkrachten. Zij kregen handvaten aangereikt waardoor zowel het kind als de
school vanaf de start succeservaringen konden opdoen. Zo kregen zij er vertrouwen in dat het zou lukken. Het is
mooi om te zien dat dit kind deze kans kreeg en inmiddels succesvol in groep 2 zit.”
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Dyslexie
In 2023 zijn de eerrste stappen gezet voor een samenwerking met de gemeente Oss met als resultaat
een tweejarig project. Het doel is om preventieve mogelijkheden in praktijk in te richten om
dyslexiebehandeling te voorkomen. Hiervoor zijn drie scholen geselecteerd die elk hun eigen
karakter en uitdagingen kennen. Zo kunnen we ervaringen delen binnen deze drie scholen en zien
wat werkt in welke situatie. Dyslexie heeft ook op andere gebieden aandacht gekregen, zie hiervoor:

—  https://www.swvpo3006.nl/toetsen-om-een-vermoeden-van-dyslexie-te-onderbouwen/

—  https://www.swvpo3006.nl/stroomschema-dyslexie/

—  https://www.swvpo3006.nl/verbeterplan-aanpak-dyslexie/

IKOOK

Het SWV 30 06 en de gemeenten (Bernheze, Oss, Meierijstad en Maashorst) binnen onze regio willen
graag, vanuit de inclusieve gedachte, dat elk kind aanwezig is op school en deelneemt aan het
onderwijs. SWV PO 30 06 is in 2023 gestart met het project: IKOOK (leder Kind Optimale
OntwikkelKansen). Dit project is gericht op het terugdringen van het aantal thuiszitters en het
stimuleren van aanwezigheid op school. Van leerlingen die niet aanwezig zijn, willen we graag weten
wat daarvan de reden is, zodat we samen kunnen zoeken naar oplossingen.
Samenwerkingsverbanden zijn daarnaast verplicht om zicht te houden op het aantal thuiszitters.

Dit bereiken we door een goede signalering van thuiszitters en schoolverzuim. We zijn gestart eind
2023om alle 90 basisscholen binnen SWV PO 30 06 met de vraag om de vragenlijst Aanwezigheid in
te vullen. 75 basisscholen hebben de vragenlijst ingevuld (respons 83%). De vragenlijst wordt begin
2024 ook bij de SBO en SO-scholen uitgezet en heeft tot een voorlopige monitor geleid. Het vervolg
voor 2024 is het ontwikkelen van een praktische wegwijzer verzuim en een experiment met digitale
registratie, gebruikmakend van het eigen schoolvolgsysteem. Meer informatie over het project
IKOOK vind je op https://www.swvpo3006.nl/project-ik-ook-richt-zich-op-terugdringen-van-
thuiszitters/

Kijken in de keuken: uitwisselingsinitiatief

Je kunt over inclusiviteit in het onderwijs rapporten en beleidsnota lezen en schrijven en er heidagen
bij organiseren. Maar is het niet gewoon een kwestie van doen? In die gedachte vonden Fréderique
Welten, directeur van SAAM* basisschool Pius X, en Elly Derks, directeur van school voor speciaal
onderwijs De Vlinder (Koraal), elkaar. Ze vertellen samen met leerkracht en intern begeleider
Monique van Rooij (Pius X) en leerkracht, MT-lid en bouwcodrdinator Aniek Verhoeven (De Vlinder).
Zie ook Inclusief onderwijs: vooral klein en praktisch beginnen.
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Elke school en elk bestuur binnen ons samenwerkingsverband geven we de ruimte om lokaal tot passende
oplossingen te komen. Dit doen we omdat we het belangrijk vinden dat alle kinderen de brede ondersteuning
krijgen die ze op dat moment nodig hebben.

Good practice: “Ondersteunen bij lokale en passende oplossingen”

Adri van der Loop is beleidsmedewerker ondersteuning en trajectbegeleider passend onderwijs bij Kiem
Onderwijs en Opvang in Uden. Hij vertelt over hun aanpak. “Voor ons staat voorop dat ieder kind een
passende onderwijsplek verdient. We geléven in kinderen. We willen ze de ruimte geven om te groeien en tot
volle bloei te komen. Het is belangrijk dat ouders en kind vertrouwen hebben in de school en andersom. Soms
lukt het niet op de huidige school en loopt een kind vast. Dat kan allerlei redenen hebben. We gaan dan in
gesprek met de school, het kind en de ouders. We proberen het vertrouwen te herstellen.

Op die momenten is het fijn om te overleggen in het team Kiem-ondersteuners. In dit team zitten
orthopedagogen, gedragsspecialisten en ondersteuningsspecialisten van het samenwerkingsverband. Zij
kunnen bijvoorbeeld in de groep meekijken, het kind observeren en in beeld brengen welke kennis en
vaardigheden het kind al wel heeft en welke nog niet.

Lukt het niet om met de huidige school tot een oplossing te komen? Dan kijken we of een andere school
binnen ons bestuur een oplossing kan bieden. Die trajecten verlopen niet altijd makkelijk. Bovendien vraagt
een nieuwe start veel energie en aandacht. Toch ervaren kinderen en ouders een overstap uiteindelijk
positief. We hebben in de afgelopen jaren meerdere kinderen succesvol een nieuwe onderwijsplek kunnen
geven.”

Samenwerking SWV PO 30 06 en Kentalis (cluster 2)

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06 en Kentalis werken sinds medio 2023 nauwer
samen. Doel is dat er door passende ondersteuning en extra specialistische kennis meer leerlingen
met een taalontwikkelingsstoornis (TOS) of met een ondersteuningsbehoefte op taalgebied het
regulier onderwijs blijven volgen. Afgelopen jaar hebben er verschillende trainingen en scholing
plaatsgevonden, zowel in het veld als binnen ons eigen team om ondersteuningsspecialisten beter
toe te rusten op ondersteuning aan taalzwakke leerlingen. We hebben een aantal knooppunten
kunnen signaleren, o.a. taalzwakke leerlingeninstroom bij het gespecialiseerd onderwijs. Ook hier is
nu contact gelegd om voorbeelden van lessen, werkvormen en materialen te delen om te komen tot
een taalrijke omgeving. Kentalis maakt deel uit van de werkgroep onderinstroom (zie project
onderinstroom). We zien dat er verbetering nodig zijn tussen de voorschoolse behandeling van
Kentalis en de instroom naar regulier en speciaal. Meer informatie vind je op onze website:
https://www.swvpo3006.nl/kentalis-en-swv-po-30-06-rijke-taal-in-onderwijs-is-cruciaal/

Project onderinstroom, Thema 3 Goede samenwerking met partners

Uit onderzoek is gebleken dat op dit moment regionaal en landelijk een toename van het
aantal leerlingen wordt gezien, bij wie op vier- of vijfjarige leeftijd de schoolse vaardigheden
nog onvoldoende zijn ontwikkeld om goed te starten op de reguliere basisschool. Ook
wordt er een toename gezien van het aantal jonge kinderen dat vanuit voorschoolse
voorzieningen rechtstreeks instroomt in het speciaal onderwijs. Dit strookt niet met het
uitgangspunt van samenwerkingsverband PO 30 06 dat kinderen met en zonder
ondersteuningsbehoeften op een reguliere school en samen in één klas onderwijs volgen.

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06
Cereslaan 2, 5384 VT Heesch | 0412 - 617 077
wWww.swvpo3006.nl | info@swvpo3006.nl | KvK 58888152 | NL59 RABO 0144 0319 65


https://www.swvpo3006.nl/kentalis-en-swv-po-30-06-rijke-taal-in-onderwijs-is-cruciaal/

/\mee

Beul{e;llaa Ez/
565V CD EfndHoven
Tel. +BY (0f/a0'2649 96 n

www.crowe-foederer.ni

We kennen in Nederland een gesegregeerd stelsel, wat betekent dat er grote verschillen
bestaan tussen de voorschoolse voorzieningen en de basisscholen. De verantwoordelijkheid en
beleidsmatige aansturing hiervan is verdeeld over meerdere ministeries. Dit bemoeilijkt de
aansluiting van de voorschoolse voorzieningen bij de basisschool en het ontwikkelen van een
nationaal curriculum voor het jonge kind (0-7 jaar).

Binnen SWV PO 30 06 zien we dat er momenteel geen eenduidige werkwijze is in de
doorstroomroute van voorschoolse (specialistische) voorzieningen en het basisonderwijs.
Regelmatig komt het basisonderwijs relatief laat in beeld om goed onderzoek te kunnen doen
naar de ondersteuningsbehoeften van kinderen en wat er door school gedaan kan worden om
hier zo goed mogelijk bij aan te kunnen sluiten. Reden dus om een meer uniforme werkwijze te
ontwikkelen in de regio van SWV PO 30 06. Lees meer op onze website: Onze peuters en
kleuters in beweging - op weg naar een integrale aanpak.

In juli 2024 heeft het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap een nieuw Programma
van Eisen voor schoolbesturen en samenwerkingsverbanden passend onderwijs gepubliceerd.
In het programma wordt onder andere gesteld dat het ministerie van OCW verwacht dat
samenwerkingsverbanden zo nodig een rol vervullen in het ondersteunen van scholen om
soepele overgangen voor leerlingen met een ondersteuningsbehoefte tot stand te brengen van
de voorschoolse voorziening naar school. Met als doel dat leerlingen op deze kwetsbare
momenten de ondersteuning krijgen die ze nodig hebben om in de nieuwe omgeving tot hun
recht te komen.

In het tweede deel van afgelopen jaar is dit project gestart met de concrete opdracht: er is een
heldere doorstroomroute beschikbaar die vanaf schooljaar 2025-2026 bekend is bij de
voorschoolse voorzieningen en scholen binnen samenwerkingsverband PO 30 06 en die leidend
is voor de werkwijze in de hele regio. Er is een projectleider benoemd, er is een gedetailleerd
projectplan ontwikkeld en de eerste stappen met het veld voor input en draagvlak zijn gestart.

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06
Cereslaan 2, 5384 VT Heesch | 0412 - 617 077
wWww.swvpo3006.nl | info@swvpo3006.nl | KvK 58888152 | NL59 RABO 0144 0319 65


https://www.swvpo3006.nl/onze-peuters-en-kleuters-in-beweging-op-weg-naar-een-integrale-aanpak/
https://www.swvpo3006.nl/onze-peuters-en-kleuters-in-beweging-op-weg-naar-een-integrale-aanpak/

A\ Crowe
BeuKenlaa ?ﬁ/
565 CD E?n Hoven
Tel, +B1 (01402649 96 1
www.crowe-foederer.ni

We willen meer inzetten op vroegsignalering in de voorschoolse periode, zodat kinderen in een eerder stadium
de ondersteuning krijgen die zij nodig hebben. Door nog intensiever te gaan samenwerken met
kinderopvangpartners kunnen we de doorgaande ontwikkelings- en leerlijn verbeteren.

Good practice: “De verbinding tussen opvang en onderwijs verbeteren”

Debbie Verschuren is teamleider ondersteuning onderwijs en opvang bij Verdi in Meierijstad. Ze vertelt over
het streven van Verdi: één kind, één plan. “Een van onze doelen is een sterke doorgaande lijn van 0 tot 13 jaar
ontwikkelen. We hebben ondersteuning voor opvang en onderwijs bewust in één team samengebracht. Elke
kinderopvanglocatie en elke school heeft een vaste contactpersoon uit ons team. In ons team werken ook
twee ondersteuningsspecialisten van het samenwerkingsverband.

We werken toe naar een integrale ondersteuningsstructuur. Vroegsignalering speelt een belangrijke rol in
onze ondersteuning. Scholen van Verdi zetten samen met Verdi start peuter-kleuter overleggen op. We gaan
regelmatig in gesprek met zowel pedagogisch medewerkers van de opvang als leerkrachten uit het onderwijs.

In de gesprekken staan de ondersteuningsvragen die zij hebben centraal. We willen het handelen van de
pedagogisch medewerker of leerkracht versterken. En natuurlijk willen we de verbinding tussen opvang en
onderwijs verbeteren en de doorgaande lijn voor kinderen versterken. We zetten mooie stappen binnen
Verdi. Als je mij vraagt waar nog kansen liggen voor de toekomst, is dat de mooie samenwerking tussen
opvang, onderwijs, de GGD en de gemeente verder uitbouwen.”

4.2 Overzicht per kernthema

Thema 1: Een sterke basis op elke school

We willen dat kinderen krijgen wat ze nodig hebben, passend bij hun behoeften en talenten. We
brengen de basisondersteuning tot een hoog niveau. We hebben een dekkend netwerk van
voorzieningen waarbinnen we nauw samenwerken en creatieve of lokale oplossingen tot de
mogelijkheden behoren.

Wat zijn onze doelen?
e Hetis helder in welke mate de reguliere basisscholen binnen het samenwerkingsverband
voldoen aan de norm voor de basisondersteuning.
e We hebben een dekkend netwerk aan onderwijsvoorzieningen waardoor alle leerlingen
kunnen deelnemen aan het onderwijs.
e We hebben inzicht in de ondersteuningsmogelijkheden binnen het GO van het
samenwerkingsverband.

Wat hebben we bereikt?
e Door een vragenlijst in Perspectief op School hebben we in kaart gebracht in hoeverre iedere

school voldoet aan de norm basisondersteuning. Deze uitkomst heeft SWV PO 30
06 ingezet als nulmeting. Hoe staan we ervoor? En waar moeten we aandacht
voor hebben binnen het samenwerkingsverband, de besturen en individuele
scholen? Samen vanuit inzicht goede keuzes maken is het onderwerp geweest
van de kwaliteitsgesprekken die in november van dit jaar gevoerd zijn (zie ook
kwaliteitsbeleid voor de gesprekscyclus).
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SWV PO 30 06 heeft een actueel overzicht gemaakt van het aantal thuiszitters in de regio.
Hiervoor hebben we gegevens verzameld via een uitvraag bij de schoolbesturen (peildatum 1
oktober 2024) en een periodieke uitvraag van het aantal geregistreerde thuiszitters bij
Regionaal Bureau Leerplicht Brabant Noordoost (RBLBNO). De projectleider vanuit het
samenwerkingsverband heeft samen met trajectbegeleiders van de schoolbesturen en
Leerplicht de cijfers besproken en geanalyseerd.

SWV PO 30 06 heeft de routekaart Aanwezigheid op school, die in 2023 is ontwikkeld,
verfijnd en getoetst aan de regelgeving. Daarna hebben we de routekaart gepubliceerd,
gedeeld met onderwijsprofessionals en besproken tijdens verschillende overleggen met
ketenpartners zoals de gemeenten. Deze routekaart fungeert als leidraad bij gesprekken over
thuiszitters en wordt elk jaar aangepast als dat nodig is.

De GO-scholen hebben een schoolondersteuningsprofiel (SOP) opgesteld met behulp van
een vragenlijst in Perspectief op School. Dit SOP was de basis van de kwaliteitsgesprekken die
we met de SO-scholen voerden. De uitkomst van deze gesprekken worden in 2025
uitgewerkt met focus op kwaliteitsverbetering en het maken van afspraken over een
dekkend netwerk.

Thema 2: Leren van en met elkaar

We willen dat de middelen van het samenwerkingsverband goed verdeeld en besteed worden, zodat
kinderen krijgen wat ze nodig hebben. Door hierover het kritisch gesprek te voeren met scholen,
vergroten we de kwaliteit van de ondersteuning binnen het samenwerkingsverband. Dit doen we ook
door te zorgen voor een goede samenwerking en heldere afspraken tussen het reguliere en het
gespecialiseerd onderwijs.

Wat zijn onze doelen?

De middelen voor passend onderwijs, die scholen vanuit het samenwerkingsverband
ontvangen, worden doelmatig ingezet.

Regulier onderwijs, speciaal (basis)onderwijs en cluster 2-scholen werken meer samen, delen
expertise onderling en leren van en met elkaar.

Wat hebben we bereikt?

We hebben tijdens het bestuurs- en kwaliteitsgesprek de verantwoording van de middelen
passend onderwijs besproken die scholen vanuit het samenwerkingsverband ontvangen.
Daarbij hebben we steeds gekeken naar rechtmatigheid vs. doelmatigheid. We hebben nog
onvoldoende zicht op het effect van de inzet van deze middelen. Hier ligt een belangrijke
opdracht voor de komende jaren.

In de verschillende deelregio’s proberen reguliere scholen en GO samen praktische
oplossingen uit in diverse experimenten. SWV PO 30 06 helpt en ondersteunt waar dat kan.
De experimenten zijn tijdelijk, maar geven input aan beleid en toekomstige inrichting.
Medewerkers van het GO en het regulier onderwijs komen in het themaoverleg

minimaal vier keer per jaar samen. Voor 2025 nemen we dit niet meer als

specifiek doel op in het jaarplan, maar zien dit als een van de kerntaken van het
samenwerkingsverband als netwerkorganisatie.
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Thema 3: Goede samenwerking met partners

We gaan intensiever samenwerken met voorschoolse voorzieningen en het voortgezet onderwijs met
als doel de doorgaande ontwikkelings- en leerlijn te verbeteren. Door deze samenwerking vergroten
we de mogelijkheid voor kinderen om hun schoolloopbaan in een reguliere (basis- of voortgezet
onderwijs) school te starten.

Wat zijn onze doelen?

e Meer kinderen starten hun loopbaan binnen het reguliere onderwijs.
e Eris sprake van een doorlopende leerlijn PO-VO voor leerlingen binnen het
samenwerkingsverband.

Wat hebben we bereikt?
Onderinstroom:

e We hebben een projectplan opgesteld voor de onderinstroom. Het doel van het project is om
een duidelijk doorstroomroute met eenduidige werkwijze te ontwikkelen voor de hele regio
van SWV PO 30 06. Hiervoor hebben we een expertisegroep samengesteld. In deze groep
zitten vertegenwoordigers van specialistische en reguliere voorschoolse voorzieningen en
van het gespecialiseerd en regulier onderwijs.

e We hebben de huidige situatie en de gewenste situatie geanalyseerd met input uit het
werkveld.

e Per subregio (Oss, Uden, Veghel) hebben we geinventariseerd welke overlegvormen er op dit
moment zijn rond het jonge kind. In elke subregio zijn er overlegmomenten waarin
ketenpartners informatie kunnen delen en casuistiek kunnen bespreken. Afspraken over
regie en betrokkenheid van het regulier onderwijs ontbreken in alle subregio’s. Ook
ontbreken formele afspraken over processen en betrokkenheid van partners.

e We verwachten de doorstroomroute in het vroege voorjaar van 2025 te hebben beschreven.
Daarna starten we in 2025 en 2026 met de implementatie en borging.

Doorstroom PO-VO:

e We hebben kansrijke indicatoren beschreven om de doorstroom van het PO naar VO goed te
laten verlopen. De afgelopen vier schooljaren hebben we data over de doorstroom
verzameld van alle scholen binnen SWV PO 30 06. Uit onze eerste analyse blijkt dat het totale
aantal verwijzingen naar het VSO nog steeds toeneemt. Hiervoor hebben we zowel een
kwantitatieve als kwalitatieve analyse gedaan.

e We hebben de routekaart Overstap PO naar VO ontwikkeld. Vanaf schooljaar 2024-2025 is
afgesproken dat basisscholen deze routekaart volgen.

e We hebben een speciale PO/VO-dag georganiseerd en een netwerkbijeenkomst gehouden
om kennis en ervaringen uit te wisselen.

4.3. Klachten & incidenten

We zetten ons in om samen het onderwijs goed vorm te geven, maar het kan natuurlijk
gebeuren dat ouders het niet eens zijn met keuzes die gemaakt worden. Het eerste
aanspreekpunt is dan altijd de school. Hier kunnen ouders een gesprek aanvragen of een
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klacht indienen. Een tweede optie is een gesprek op het niveau van het bestuur. Wanneer de klacht
een onderwerp van het samenwerkingsverband betreft, kunnen ouders of school het geschil
voorleggen aan het samenwerkingsverband of aan de landelijke geschillencommissie. In 2024 zijn er
opnieuw geen klachten bij het samenwerkingsverband binnengekomen.

We houden ook het aantal incidenten bij, dit is onafhankelijk belegd. Afgelopen jaar is er geen
incident gemeld.

4.4. Privacy & informatie beveiliging

Voor beide thema’s is extra aandacht geweest afgelopen jaar. De belangrijkste reden hiervoor is het
vergroten van bewustwording en inzichtelijk maken wat wij zelf kunnen verbeteren. Een goed
voorbeeld is de inzet van een extern IT-beveiligingsbedrijf.

Holm Security biedt 360-graden dekking en inzichten in ons netwerk en platform intern en externe
communicatie. Eventuele kwetsbaarheden en te beoordelen risico's brengen zij 24 uur per dagin
beeld. Aan de hand van een kleuren indicatie kunnen we zien of en waar we prioriteit aan moeten
geven en welke advies en of oplossing dekkend is.

Op gebied van privacy hebben we in afstemming met onze externe functionaris
gegevensbescherming acties uitgezet bij het team (jaarplanning AVG 2024). Een totaalbeeld daarvan
is te lezen in het FG-jaarverslag. In 2025 gaan we aan de slag met de eerste stappen van het nieuwe
normenkader IBP.
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5. Financién 2024

Een belangrijke taak is het zorgdragen voor inzet van de ondersteuningsmiddelen van het
samenwerkingsverband. Hoe we dat doen, beschrijven we uitgebreid in de meerjarenbegroting.
Deze loopt parallel aan ons ondersteuningsplan en hebben we vertaald in jaarlijkse plannen en een
concrete uitwerking. In deze jaarrekening over 2024 zoomen we dus vooral in op grootboekposten.
Driemaal per jaar rapporteert de bestuurder de financiéle stand van zaken aan het toezichthoudende
bestuur en de auditcommissie financién. De uitvoering van de financiéle administratie hebben we
ondergebracht bij een administratiekantoor (ONS). Bij de ontwikkeling en uitvoering van financieel
beleid wordt het samenwerkingsverband bijgestaan door een externe controller van dit
administratiekantoor. Dit hoofdstuk bevat een analyse van de relatie tussen het gevoerde beleid en
de staat van baten en lasten.

“Goed openbaar bestuur vergt onderhoud en continue aandacht. De code
‘leeft’ als besturen hem gewetensvol toepassen en daarvan regelmatig
publiekelijk verslag doen.”

5.1 Cijfers: Realisatie en begroting

Hieronder is een overzicht weergegeven van de realisatie van 2024 naast de begroting van 2024 en
de realisatie van 2023.

2024 2024 2023

Realisatie Begroting Realisatie
Baten
Rijksbijdragen OCW 17.476.135| 17.222.855| 16.152.260
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 90.000 90.000 90.000
Overige baten 0 0 0
Totale baten 17.566.135| 17.312.855| 16.242.260
Lasten
Personeelslasten 2.108.314| 2.198.379 2.052.811
Afschrijvingslasten 12.950 15.692 14.173
Huisvestingslasten 33.356 31.546 29.407
Overige instellingslasten 608.834 831.188 458.702
Doorbetalingen aan schoolbesturen 14.576.653| 14.603.437| 14.468.379
Totale lasten 17.340.107| 17.680.242| 17.023.472
Saldo baten en lasten uit gewone
bedrijfsvoering 226.028| -367.387 -781.212
Saldo baten en lasten uit financiéle
bedrijfsvoering 49.965 53.250 59.279
Totaal resultaat 275.993| -314.137 -721.933
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De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting en realisatie 2024 en realisatie 2023 zijn:

e Rijksbijdragen OC&W: de Rijksbijdragen van OC&W bestaan uit de lichte- en zware
ondersteuning, schoolmaatschappelijk werk en de overige subsidies. De ontvangen
rijksbijdragen van OC&W voor lichte en zware ondersteuning zijn door een aanpassing in de
bekostigingsparameters € 253.000 hoger uitgevallen dan begroot. In het najaar van 2024 zijn de
parameters voor de rijksbijdragen met terugwerkende kracht verhoogd met 5,37%.

Bij het opstellen van de begroting was deze aanpassing nog niet bekend, waardoor destijds een
indexatie van 3,93% is gehanteerd. In onderstaande tabel worden de verschillen tussen de
definitieve bekostiging en de oorspronkelijke begroting weergegeven.

Begroting Definitief Verschil
Lichte ondersteuning 2024 € 370,43 € 375,56 1,38%
Zware ondersteuning 2024 € 510,08 € 517,14 1,38%

Het verschil tussen de gerealiseerde rijksbijdragen in 2024 en 2023 bedraagt circa € 1.300.000

(7,6%) in positieve zin. Dit is grotendeels toe te schrijven aan de indexatie van 5,37%.

Daarnaast spelen twee andere factoren een rol:

1. Leerlingenaantal: op 1 februari 2023 waren er 120 meer leerlingen ingeschreven in het
regulier basisonderwijs en het speciaal basisonderwijs binnen het samenwerkingsverband
ten opzichte van 1 februari 2022.

2. Overige subsidies: er is bijna € 60.000 extra gerealiseerd aan overige subsidies, waaronder
de subsidies Hoogbegaafdheid en Wel in Ontwikkeling. In 2024 zijn voor deze onderdelen
meer kosten gemaakt, waardoor er ook bijbehorende baten zijn vrijgevallen.

e Gemeentelijke bijdragen en subsidies: de inkomsten uit gemeentelijke bijdragen en subsidies
zijn bestemd voor dyslexie. Deze middelen worden ingezet voor de inrichting, bemensing en
verdere ontwikkeling van het steunpunt dyslexie, evenals voor de invulling van de
poortwachtersfunctie. Het bedrag voor 2024 komt overeen met zowel de begroting voor 2024
als de gerealiseerde bijdragen in 2023.

e Personeelslasten: ten opzichte van de begroting voor 2024 is er een positief verschil van

€ 90.000. In vergelijking met 2023 is er echter een negatief verschil van € 56.000.

De voornaamste verschillen binnen de diverse posten zijn als volgt:

— De lonen en salarissen minus de uitkeringen: deze liggen € 38.000 lager dan begroot en er is
een positieve toename van 1,9 fte. De nieuwe cao, waarin een loonstijging van 5% is
opgenomen, geldt vanaf 1 oktober 2024 en had dus betrekking op de laatste drie maanden
van het jaar. In vergelijking met 2023 zijn de lonen en salarissen € 81.000 hoger, terwijl de
bezetting met 0,9 fte lager was. De stijging is volledig toe te schrijven aan de
salarisverhoging.

— Duurzame inzetbaarheid: er is € 25.000 toegevoegd aan de voorziening
duurzame inzetbaarheid, wat in de oorspronkelijke begroting niet was
opgenomen.

— Inhuur personeel: de kosten voor ingehuurd personeel zijn € 22.000 hoger
uitgevallen dan begroot.
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— Personele verzekeringen: in totaal is € 48.000 aan kosten voor personele verzekeringen
gerealiseerd. In de begroting was hier aanvankelijk geen bedrag voor opgenomen, omdat
deze kosten aanvankelijk onder algemene verzekeringen bij de overige baten en lasten
waren begroot. Gedurende het jaar zijn deze kosten verplaatst naar personele lasten, waar
ze thuishoren.

— Detachering: de uitgaven voor detachering van personeel zijn € 140.000 lager dan begroot.
Dit komt doordat de kosten alleen betrekking hadden op het schooljaar 2023-2024 en er
vanaf 2024-2025 geen sprake meer was van detachering, terwijl hier in de begroting nog wel
rekening mee was gehouden. Ten opzichte van 2023 zijn de uitgaven voor detachering met
€ 67.000 gedaald, omdat in dat jaar nog kosten waren geboekt voor het volledige jaar.

— Nascholing: de kosten voor nascholing in 2024 zijn vrijwel gelijk aan de begroting, maar
€ 21.000 hoger dan in 2023. Dit wijst erop dat er in 2024 meer aandacht is besteed aan
nascholing.

e Overige instellingslasten: de overige instellingslasten vallen circa € 222.000 lager uit dan
begroot. Dit is deels te verklaren door de verschuiving van de kostenpost ‘verzekeringen’ naar de
personele kosten, waardoor deze € 38.000 lager uitvalt dan oorspronkelijk begroot. Een
opvallend verschil is dat de kosten voor licenties € 85.000 lager zijn dan begroot. Ook de
transitiekosten liggen € 20.000 onder de begroting. Verder zijn de kosten voor de drie thema’s
binnen het samenwerkingsverband 3006 € 82.000 lager dan gepland.

In vergelijking met 2023 zijn de overige instellingslasten echter € 150.000 hoger, wat met name
wordt veroorzaakt door de gestegen kosten voor de drie thema’s.

e Doorbetalingen aan schoolbesturen: de doorbetalingen aan schoolbesturen worden uitgevoerd
volgens de vastgestelde systematiek en bestuurlijke afspraken. In 2024 blijven deze vrijwel gelijk
aan de begroting, met een klein positief verschil van € 27.000. Tussen de diverse posten zijn wel
hier en daar wat verschillen. Zo vallen de inhoudingen door OC&W € 149.000 hoger uit dan
begroot als gevolg van een bijstelling in de bekostiging. Echter in de begroting van 2024 was een
post van € 200.000 opgenomen voor mogelijke risico’s op korte termijn, zoals vastgesteld in de
risicoanalyse. Aangezien geen van deze risico’s zich heeft voorgedaan, heeft dit een positief
effect op de begroting. Voor 2025 is deze post niet meer opgenomen, omdat dergelijke risico’s al
worden afgedekt binnen de reserves op de balans. In vergelijking met 2023 zijn de kosten in 2024
met € 108.000 gestegen.

e Saldo baten en lasten uit financiéle bedrijfsvoering: het saldo van baten en lasten uit de
financiéle bedrijfsvoering bedraagt € 50.000 positief. In de begroting was hiervoor een bedrag
van € 53.000 opgenomen. Ten opzichte van 2023 is er een daling van € 9.000 zichtbaar. In dat
jaar heeft het samenwerkingsverband schatkistbankieren geimplementeerd.

Voor 2024 was een negatief resultaat van € 314.000 begroot. Het werkelijke
resultaat bedraagt echter € 276.000 positief, wat een verschil van het resultaat
van € 590.000 betekent.
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5.2 Financiéle kengetallen

Waarde van de balans

/\Cnowe

De waarde van de balans van het samenwerkingsverband is in het verslagjaar met ruim 17%

toegenomen.

Algemene reserve:
Bestemmingsreserve risicobuffer:
Voorzieningen:

Kortlopende schulden:

December 2023

€
€
€

€
€

498.509
733.500
54.104

380.615 +

1.666.728

December 2024
€ 1.054.502

€  453.500

€ 81.564

€ 366.529 +
€ 1.956.095

Aan de activazijde is de toename zichtbaar door een stijging van het saldo aan liquide middelen met
€ 288.000. Aan de passivazijde is het eigen vermogen met € 276.000 gestegen als gevolg van het

positieve resultaat in 2024.

Benchmarking kengetallen

Benchmarking is een manier om de resultaten van het samenwerkingsverband te vergelijken met
andere samenwerkingsverbanden binnen Passend Onderwijs. Bron voor deze gegevens zijn de
landelijke onderwijsdata van het Ministerie van OC&W PO uit Jaarrekeninggegevens van de sector

SWV over kalenderjaar 2023.

Kengetallen Realisatie Realisatie Realisatie Benchmark
2024 2023 2022 gegevens 2023
Rentabiliteit 1,29 % -4,81 % 1,88 % -2,6 %
Weerstandsvermogen 8,56 % 7,59 % 14,20 % 59%
Liquiditeit 5,20 4,22 5,35 1,98
Solvabiliteit 1 77,09 % 73,92 % 80,45 % 49 %
Kapitalisatiefactor 11,06 % 10,18 % 17,59 % 12%
Definities

e Rentabiliteit = exploitatieresultaat / totale baten * 100%

e Weerstandsvermogen = (eigen vermogen ) / totale baten * 100%
e Liquiditeit {current ratio} = (kortlopende vordering + liquide middelen) / kortlopende schulden
e Solvabiliteit 1 = eigen vermogen / totaal vermogen * 100%
e Kapitalisatiefactor = (totaal activa-boekw gebw +ter.) / (totale baten + financiéle

baten) * 100%
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Ontwikkelingen kengetallen
Er is over 2024 sprake van een positief resultaat van € 276.000. Hierdoor laat de rentabiliteit een
positief resultaat van 1,29% zien.

Het weerstandsvermogen in 2024 van 8,56% is iets hoger dan 2023. Het weerstandsvermogen laat
nog altijd zien dat er nog voldoende bufferruimte is om eventuele, onverwachte tegenvallers in de
exploitatie op te kunnen vangen vanuit de opgebouwde reserves.

De liquiditeit, die in 2024 is gestegen in vergelijking met 2023, geeft aan dat het
samenwerkingsverband op korte termijn eventuele schulden/crediteuren ruimschoots kan betalen.

Solvabiliteit illustreert dat er sprake is van financiéle onafhankelijkheid bij het
samenwerkingsverband, om ook op de midden lange termijn aan de financiéle verplichtingen te
kunnen voldoen. De solvabiliteit van SWV PO 30 06 is ruim voldoende.

De kapitalisatiefactor geeft aan of de organisatie zijn kapitaal wel of niet efficiént benut voor de
vervulling van hun taken. Gezien de baten van € 17,6 miljoen in 2024 wordt een bovengrens van 35%
gehanteerd door het ministerie. Aangezien het samenwerkingsverband op 11,06% zit, valt deze score
mooi onder de norm van 35% en zit vrij dicht tegen de benchmark aan.

5.3. Conclusie financién, rechtmatigheid & allocatie van middelen naar scholen

De allocatie van de middelen van het samenwerkingsverband naar de schoolbesturen wordt
besproken in de RvT. Tijdens de vergaderingen wordt door de schoolbesturen verantwoord en kennis
gedeeld hoe ze bepaalde ontvangen middelen hebben ingezet of willen gaan inzetten.

Op 29 juni 2020 is vervolgens een signaleringswaarde voor reserves van samenwerkingsverbanden
vastgesteld. De Inspectie van het onderwijs heeft deze formule ontwikkeld voor het berekenen van
de bovengrens van de reservepositie. De Inspectie benadrukt daarbij dat deze signaleringswaarde
voor het eigen vermogen geen norm is, maar een communicatiemiddel en een startpunt voor een
gesprek met (interne) belanghebbenden. De signaleringswaarde wordt door de Inspectie gebruikt in
het toezicht op de doelmatigheid.

Voor samenwerkingsverbanden wordt het normatieve publieke vermogen bepaald volgens de
formule: 3,5% * totale bruto baten, met een minimale buffer van € 250.000.

In 2024 had het samenwerkingsverband een eigen vermogen van € 1.508.000. Het normatieve eigen
vermogen is € 615.000, het bovenmatig eigen vermogen is dus € 893.000. In 2023 was dit nog

€ 664.000. Hieruit blijkt dat de bovenmatige middelen van het samenwerkingsverband weer aan het
toenemen zijn.
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5.4. Continuiteitsparagraaf

De meerjarenbegroting 2025-2028 is vastgesteld door de auditcommissie op 3 december 2024 en
vastgesteld in de RvT van 13 december 2024. Voor de uitgebreide details wordt verwezen naar deze
meerjarenbegroting.

Meerjarenperspectief
Het meerjarenperspectief is gebaseerd op het ondersteuningsplan 2023-2027. Om de ambities de
komende vier jaar te realiseren, zijn er drie kernthema’s voor de periode 2023-2027 geformuleerd:
e Een sterke basis op elke school
e Lerenvan en met elkaar
e Goede samenwerking met partners

Aanvullend is bij het opstellen gebruik gemaakt van de volgende informatie:
e Leerlingaantallen met teldatum 01-02-2024, zoals gepresenteerd in de databestanden van
DUO
e De meest actuele gegevens en tarieven van het Ministerie van OCW
e Tussentijdse financiéle rapportages, inclusief lopende verplichtingen

Daarnaast is gebruik gemaakt van de volgende uitgangspunten op grond van de bekende cijfers:

e Voor de komende jaren verwachten we een stijging in de leerlingaantallen over de gehele
regio, deze buigt geleidelijk af na 2027.

e We gaan uit van een verdere, lichte daling van de deelname het speciaal basisonderwijs
(SBO) voor de komende jaren.

e We gaan ervan uit dat de deelname aan het speciaal onderwijs (SO) in deze
planperiode gaandeweg, geleidelijk gaat dalen als gevolg van de afspraken en
samenwerking in het ondersteuningsplan.

e We hebben in de stijging van de loonkosten rekening gehouden met jaarlijkse
periodieken van de medewerkers die hier recht op hebben.

e We hebben in de stijging van de loonkosten rekening gehouden met een indexatie
van 5,0%. Dit is doorgevoerd op basis van het advies van de PO Raad n.a.v. de nieuw
overeengekomen CAO 2024-2025.

e We hebben in de stijging van de baten rekening gehouden met een indexatie van
2,95%. Dit is mede doorgevoerd op basis van het advies van de PO Raad n.a.v. de
nieuw overeengekomen CAO 2024-2025. De PO Raad geeft hierbij aan dat hiermee
de baten en lasten worden ‘gematcht’.

e Door de indexatie van 2,95% in de baten, zijn ook de afdrachten aan sbo en so door
OC&W geindexeerd met 2,95%.

e We hebben een viertal grote projecten: “onderinstroom”, “meer- en
hoogbegaafdheid/dekkend netwerk”, “IKOOK thuiszitters” en “indoor 10-14
doorstroom”.

e Per leerling hanteren we een bedrag van € 105,00 voor de basisondersteuning in
2025, voor de reguliere scholen.

e Voor interne arrangementen hanteren we een bedrag van € 85,00 per leerling.

Hiermee versterken we de mogelijkheden van de besturen om meer interne
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arrangementen en ondersteuning in te zetten. Beide bijdrage zijn relatief hoog, in
vergelijking tot andere samenwerkingsverbanden.
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De uitgangspunten leiden tot de volgende effecten op leerlingaantallen en deelnamepercentages:

Leerlingen en deelnamepercentages op teldatum

1-2-2023

1-2-2024

1-2-2025

1-2-2026

1-2-2027

1-2-2028

1-2-2029
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Leerlingen BAO en SBO
leerlingen BAO
leerlingen SBO

Totaal BAO en SBO

19.204
356
19.560

19.276
344
19.620

19.406
343
19.749

19.362
341
19.703

19.368
337
19.705

19.348
333
19.681

19.328
320
19.648

SO lIn op teldatum

1-2-2023

1-2-2024

1-2-2025

1-2-2026

1-2-2027

1-2-2028

Totaal SO 546 570 571 562 550 541 536
categorie 1(laag) 477 496 491 483 469 462 456
categorie 2 (midden) 35 39 43 42 43 42 42
categorie 3 (hoog) 34 35 37 37 38 37 38

Deelnamepercentages

1-2-2023

1-2-2024

1-2-2025

1-2-2026

1-2-2027

1-2-2028

1-2-2029

De meerjarenbegroting

De goedgekeurde meerjarenbegroting geeft het volgende beeld:

Meerjarenbegroting 2024 2025 2026 2027 2028
Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
Baten
Rijksbijdragen OCW 17.476.135| 18.043.555| 18.102.351| 18.060.849| 18.064.233
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Overige baten 0 0 0 0 0
Totale baten 17.566.135( 18.133.555| 18.192.351| 18.150.849| 18.154.233
Lasten
Personeelslasten 2.108.314| 2.176.350( 2.095.370| 2.098.835| 2.097.919
Afschrijvingslasten 12.950 11.179 11.179 11.179 11.034
Huisvestingslasten 33.356 34.000 34.000 34.000 34.000
Overige instellingslasten 608.834( 764.807| 764.807| 764.807| 764.807
Doorbetalingen aan schoolbesturen 14.576.653( 15.322.660]| 15.429.338( 15.271.053| 15.103.041
Totale lasten 17.340.107| 18.308.995( 18.334.693| 18.179.873( 18.010.800
Saldo baten en lasten uit gewone
bedrijfsvoering 226.028| -175.440( -142.342 -29.024| 143.433
Saldo baten en lasten uit financiéle
bedrijfsvoering 49.965 51.800 51.800 51.800 51.800
Totaal resultaat 275.993| -123.640 -90.542 22.776| 195.233

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06
Cereslaan 2, 5384 VT Heesch | 0412 - 617 077
wWww.swvpo3006.nl | info@swvpo3006.nl | KvK 58888152 | NL59 RABO 0144 0319 65



N\ Crowe

Impact verschil resultaat 2024 versus prognose 2024

Bij de doorrekening van de meerjarenbegroting 2025-2028 is uitgegaan van de meest recente
prognose voor 2024. Deze prognose, opgesteld tot en met augustus, liet een verwacht tekort van €
230.000 zien. In werkelijkheid is het resultaat echter positiever uitgevallen: in plaats van een tekort is
er een overschot van € 276.000 gerealiseerd. Dit betekent een positieve afwijking van in totaal €
506.000 ten opzichte van de oorspronkelijke verwachting. Dit verschil heeft directe gevolgen voor
het meerjarenperspectief van het eigen vermogen binnen het samenwerkingsverband. Omdat de
middelen in de komende jaren juist moeten worden afgebouwd tot het normatieve eigen vermogen,
betekent dit dat er extra middelen ingezet moeten worden om de afbouw door te voeren. Indien dit
positieve resultaat eerder bekend was geweest, had dit mogelijk al invloed gehad op de begroting en
had er wellicht meer rekening gehouden kunnen worden met aanvullende bestedingen of een
versnelde afbouw van de reserves.

Als gevolg van dit positieve resultaat vallen de bovenmatige reserves hoger uit dan eerder
geprognosticeerd. Dit betekent dat er extra mogelijkheden zijn om de overtollige middelen af te
bouwen, zodat het eigen vermogen op het gewenste normatieve niveau uitkomt. In de onderstaande
tabellen wordt de impact hiervan verder toegelicht.

Ontwikkeling Resultaat en Vermogen n.a.v. prognose 08-2024

ONTWIKKELING RESULTAAT EN VERMOGEN

4.000.000
3.000.000

2.000.000
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Ontwikkeling Resultaat en Vermogen n.a.v. resultaat 2024
ONTWIKKELING RESULTAAT EN VERMOGEN

4.000.000
3.000.000

2.000.000
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5.5. Toelichting op staat van baten en lasten

Baten

De baten worden ontvangen vanuit het Ministerie van OCW. Naast deze baten ontvangt het
samenwerkingsverband ook middelen vanuit de gemeente voor de slagboomfunctie en versterking
dyslexiekennis.

Met ingang van 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs vereenvoudigd. Praktisch
gesproken is met de nieuwe systematiek de teldatum verschoven naar 1 februari van ieder
kalenderjaar en gaan de afdrachten rechtstreeks van DUO naar het SBO en het SO.

Er worden wel nog beschikkingen afgegeven, door OCW voor lichte en zware ondersteuning. Ook
worden er nog beschikkingen ontvangen voor schoolmaatschappelijk werk. Deze beschikkingen zijn
gebaseerd op de achterstandsscores. Voor 2025 t/m 2028 is rekening gehouden met de laatst
bekende achterstandsscore 5160,64 (eind 2023), conform beschikking 2024.

T.b.v. van de doorontwikkeling van kennis voor het gespecialiseerde onderwijs en het realiseren van
een beter dekkend netwerk op gebied van meer- en hoogbegaafdheid, hebben we een subsidie
aangevraagd. Deze subsidie loopt tot eind 2026 en richt zich ook op het ontwikkelen van een goed
antwoord voor leerlingen binnen ons netwerk met een dubbel-bijzonder profiel HB. De bijdrage
vanuit de subsidie dekt 50% van de kosten, de overige 50% investeren we uit eigen middelen (eigen
bijdrage SWV 2025 € 50.000,-, de subsidie is echter iets hoger voor 2025 € 60.000,- i.v.m.
gereserveerde middelen uit 2024).

Onderstaande tabellen laten de totale baten zien over 2025 t/m 2028 per onderdeel
(rijksbijdragen en gemeentelijk).

Specificatie van de rijksbijdragen

Lichte ondersteuning 7.452.854 7.503.117 7.486.105 7.488.425
Zware ondersteuning 10.445.602 10.514.281 10.489.791 10.490.856
Regeling schoolmaatschappelijk werk 84.953 84.953 84.953 84.953
Subsidie hoogbegaafdheid 60.146 0 0 0
Totale rijksbijdragen 18.043.555 18.102.351 18.060.849 18.064.233

De baten voor lichte en zware ondersteuning zijn gebaseerd op een vast bedrag per leerling. Voor
lichte ondersteuning is dit € 386,64 en voor zware ondersteuning € 532,40.

Over de lichte en zware ondersteuning vinden dus afdrachten plaats die rechtstreeks via DUO
uitbetaald worden aan de scholen. Ze worden in bovenstaande tabel wel voor het volledige
bedrag benoemd, omdat dit ook de werkwijze is van het verwerken in de administratie.
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Afdrachten via DUO 2025 2026 2027 2028

Afdrachten via DUO: SBO -2.476.235 -2.469.036 -2.454.640 -2.425.846
Afdrachten via DUO: SO -9.046.800 -9.136.160 -9.001.014 -8.861.416
Totale afdrachten -11.523.035 -11.605.196 -11.455.654 -11.287.262

Dit maakt dat onderstaande bedragen daadwerkelijk ontvangen worden door het
samenwerkingsverband in 2025 t/m 2028.

Ontvangsten lichte- en zware ondersteuning

Lichte ondersteuning 4.976.619 5.034.081 5.031.465 5.062.579
Zware ondersteuning 1.398.802 1.378.121 1.488.777 1.629.440
Totaal ontvangsten 6.375.421 6.412.202 6.520.242 6.692.018

Naast de rijksbijdragen hebben we ook te maken met gemeentelijke bijdragen:

Specificatie van de gemeentelijke bijdragen
Inkomsten dyslexiepilot 90.000 90.000 90.000 90.000

Totale gemeentelijke bijdragen 90.000 90.000 90.000 90.000

De vergoeding is vastgesteld op € 90.000,- en gebaseerd op de inzet en kosten van 4 jaar geleden.

In 2025 gaat het samenwerkingsverband in overleg met de gemeente om te zien of dit bedrag
aangepast dient te worden aan de effecten van inflatie op salarissen. Specifiek voor de gemeente Oss
loopt ook nog een project gericht op Dyslexie tot 2026. De kosten hiervoor zijn niet opgenomen in
onze begroting; werkzaamheden vallen binnen de afgesproken vergoeding.

Lasten
Lonen en salarissen

In deze meerjarenbegroting is ervan uitgegaan dat de basisinzet van onze ondersteuningsspecialisten
en de bezetting van het bestuurskantoor heel licht gaat dalen vanwege het beéindigen van tijdelijke
uitbreidingen en/of natuurlijk verloop (2024: 15,84 FTE, 2025: 14,81 FTE, 2026: 14,68 FTE, 2027:
14,68 FTE, 2028: 14,68 FTE). Bij het vervangen van medewerkers wordt gekeken naar de behoefte,
afspraken en plannen in het “veld”. Afhankelijk daarvan worden vacatures ingevuld, of externe
expertise ingehuurd.

.. 2024 2025 2026 2027 2028

Personele bezetting in FTE L. i . . .
realisatie begroting begroting begroting begroting
Bestuur/Management 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
opP 0 0,000 0,000 0,000 0,000
(0]0] 13,58 13,706 13,677 13,677 13,677
Totaal 14,580 14,706 14,677 14,677 14,677

In de stijging van de loonkosten hebben we rekening gehouden met jaarlijkse periodieken
van de medewerkers. In deze personeelslasten zit ook de bezetting van ons steunpunt
hoogbegaafdheid, het ouder- en jeugdsteunpunt en het steunpunt dyslexie.
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Er is een onderhandelaarsakkoord gesloten voor de CAO PO 24-25, die loopt van 1 oktober
2024 t/m 31 oktober 2025. In het akkoord is sprake van een generieke loonsverhoging,
aanpassing van verschillende salarisschalen en een stap richting het uniformeren van toelagen.
Het akkoord betekent een verhoging in de lonen en salarissen van 5%. Deze verhoging is dan
ook meegenomen in de salarissen vanaf oktober 2024.

We willen de “organisatie SWV niet verder laten groeien” en proberen algemene kosten laag
te houden. We verwachten dat aard van de ondersteuning de komende jaren zal
doorontwikkelen door de veranderende vraag. Waar eerder de focus lag op individuele
begeleiding, verschuift deze nu naar een meer adviserende ondersteuning voor leerkrachten
en teams. Specifieke expertise blijven we inhuren door middel van een
dienstverleningsovereenkomst. Deze hooggespecialiseerde kennis vraagt nl. continu
onderhoud en nascholing.

In de overige personele lasten zitten kosten externe of additionele inzet op thema’s,
reiskosten, Arbo-kosten, verzekering, werving en selectie, representatiekosten, verzuimkosten
en personele kosten voor professionalisering, waaronder ook het bijwonen van congressen.
Afgelopen jaren is er te ruim begroot op detachering/externe inhuur, dit hebben is
gecorrigeerd naar een budget gebaseerd op ervaringscijfers, vanaf 2026. De detachering met
Kentalis t.b.v. het project met Kentalis loopt af 2026.

Personeelslasten 2025 2026 2027 2028

lonen en salarissen 1.764.522| 1.763.270( 1.764.735| 1.763.819
overige personele lasten 411.828 332.100 334.100 334.100
Totale personeelslasten 2.176.350( 2.095.370| 2.098.835( 2.097.919

Materiéle vaste activa

De afschrijvingslasten worden bepaald door de investeringen van het samenwerkingsverband. Er is
rekening gehouden met regelmatig vervanging in hardware en inventaris.

Materiéle vaste activa 2025 2026 2027 2028

Afschrijvingskosten ICT 8.303 8.303 8.303 8.303
Afschrijvingskosten Inventaris 2.424 2.424 2.424 2.279
Afschrijvingskosten Gebouwen 451 451 451 451
Totale afschrijvingslasten 11.179 11.179 11.179 11.034

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten betreffen de begrote kosten voor de huur van de huisvesting. De afgelopen
jaren is deze gestegen vanwege inflatie en de huur is nu dan ook begroot op € 34.000. Het
samenwerkingsverband dient, naast een werkplek voor het bestuurskantoor, ook steeds

meer als ontmoetingsplaats voor vergaderingen, bijeenkomsten en professionalisering.
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Huisvestingslasten 2025 2026 2027 2028
Huur huisvestiging 34.000 34.000 34.000 34.000
Totale huisvestingslasten 34.000 34.000 34.000 34.000

Overige lasten en projecten

Onder de administratie en beheerslasten vallen bijvoorbeeld ICT-kosten, administratiekosten FA
(financiéle administratie) en administratiekosten PSA (personeelsadministratie),
deskundigheidsadvies, telefonie, bureaukosten, verzekeringen en de OPR.

Overige lasten 2025 2026 2027 2028

Administratie en beheerslasten 147.825 147.825 147.825 147.825
Overige lasten 211.982 211.982 211.982 211.982
Kernthema's 405.000 405.000 405.000 405.000
Totale overige lasten 764.807| 764.807| 764.807| 764.807

Onder overige lasten vallen de volgende zaken:

e Het ontwikkelbudget, implementatie en licenties (die het samenwerkingsverband betaalt
en dus niet door de scholen betaald hoeven te worden) van POS, TOP dossier. Daarnaast
heeft het samenwerkingsverband een aantal andere licenties voor kantoorfuncties, HR-
beheer en op onderwijsinhoud.

e Studie-/nascholingskosten (aan de hand van de jaarlijks bestelde scholingsplanning),
representatiekosten, communicatiekosten en vergaderkosten.

e De posten van de inhoudelijke ambities op de 3 kernthema’s. Hieronder vallen een
aantal pilots en ontwikkelingen vanuit het ondersteuningsplan. Voor de inzet van deze
gelden zullen jaarlijks nadere afspraken gemaakt worden. Begroot is: € 405.000 in 2025,
(inclusief bijdrage HB).

De detaillering van de projecten en inzet worden tot op actieniveau uitgewerkt in het
jaarplan 2025. De grootste uitgave onder deze thema’s zijn de hieronder genoemde
projecten en activiteiten.

Eris een lichte afname t.o.v. 2024 deze zit in een aantal onderdelen verwerkt, waaronder
een iets lager budget samenwerking partners (is afgelopen jaar niet volledig uitgeput) en
een afname kosten licenties (1 licentie beé&indigd).

Project onderinstroom, Thema 3 Goede samenwerking met partners

Er is een groeiend aantal jonge kinderen dat onvoldoende schoolse vaardigheden heeft bij de
start op de basisschool of direct instroomt in het speciaal onderwijs. Dit komt deels door de
gesegregeerde structuur van voorschoolse voorzieningen en het basisonderwijs, waardoor er
geen eenduidige doorstroomroute is. Het doel van dit project binnen SWV PO 30 06 is om een
uniforme werkwijze te ontwikkelen voor een soepele overgang van voorschoolse
voorzieningen naar het basisonderwijs, zodat kinderen met ondersteuningsbehoeften

tijdig de juiste ondersteuning krijgen. Zie ook paragraaf 4.1

De concrete opdracht met betrekking tot dit project luidt als volgt: er is een heldere
doorstroomroute beschikbaar die vanaf schooljaar 2025-2026 bekend is bij de

voorschoolse voorzieningen en scholen binnen Samenwerkingsverband PO 30 06 en die
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leidend is voor de werkwijze in de hele regio. Aan dit project is in de eerste fase, 2 jaar, een
projectleider verbonden voor 0,7 FTE/ € 77.000, - en een orthopedagoog voor 0,2 FTE/ €
22.000, - om het project inhoudelijk te versterken. Elk project heeft een eigen
projectbegroting.

Project Indoor 10-14, Thema 3 Goede samenwerking met partners

Dit projectplan heeft als doel een strategie te ontwikkelen en te implementeren, om de
deelname van leerlingen aan het regulier Voortgezet Onderwijs (VO) binnen de regio van SWV
30 06 te vergroten. We streven ernaar dat meer leerlingen in de leeftijd van 10 tot 14 jaar
beter kunnen doorstromen van het Primair Onderwijs (PO) naar het regulier Voortgezet
Onderwijs (VO). Dit draagt bij aan de doorlopende ontwikkeling die we in onze regio voor ogen
hebben voor alle leerlingen. Dit project wordt in opdracht van SWV PO 30 06 en SWV VO 30 06
uitgevoerd. Voor de projectleiding vanuit PO wordt 0,1 FTE/ € 11.000,- ingezet.

Project IKOOK, Thema 1 Een sterke basis op elke school

leder kind verdient de beste kansen om zich te ontwikkelen. Binnen SWV PO 30 06 streven we
naar inclusief onderwijs, waarin ieder kind de mogelijkheid krijgt om thuisnabij, van en met
andere kinderen te leren. Voor veel kinderen slagen we hier al in, maar nog niet voor alle
kinderen. Helaas merken we dat sommige kinderen niet of niet volledig kunnen deelnemen aan
het onderwijs en tijdelijk of langdurig thuiszitten. Het verminderen van het aantal thuiszitters is
onze wettelijke taak. In ons ondersteuningsplan 2023-2027 geven we aan dat we ernaar
streven dat geen enkel kind thuiszit. In combinatie met overlappende activiteiten wordt voor
dit project 0,3 FTE/ € 33.000,- ingezet en is er een financiéle inzet diversen van €15.000,-.

Project HB - subsidie - Thema 1 Een sterke basis op elke school
De subsidie wordt ingezet voor het opstarten van drie kerndoelen:
e Borgen, continueren en versterken wat is opgezet tijdens de vorige subsidieperiode
o Gespecialiseerd onderwijs betrekken en meenemen in het HB-proces binnen ons
samenwerkingsverband
e Het ontwikkelen van maatwerktrajecten

Aan het eind van de subsidieperiode heeft het gespecialiseerd onderwijs voldoende kennis en
expertise om basisondersteuning en extra ondersteuning te bieden aan (hoog)begaafde
kinderen. Door middel van de doorlopende activiteiten van het HB Atelier zal deze kennis up-
to-date blijven en doorontwikkelen. Verder ontwerpen we in 2025 maatwerktrajecten die in
het werkveld in kunnen worden gezet. Zo hoeft er in de toekomst alleen door de betrokken
partijen afgestemd te worden hoe de trajecten er op leerlingniveau uit gaan zien en ontstaat er
een dekkend netwerk voor deze doelgroep. Voor eigen inzet additioneel op de subsidie is een
bedrag van € 50.000,- gereserveerd.

Project inzet Kentalis, Thema 2 Leren van en met elkaar

Door het werkveld wordt al enige tijd aangegeven dat er leerlingen met een
ondersteuningsbehoefte op het gebied van taal- en spraakontwikkeling tussen het wal en
schip dreigen te vallen. Dit project is gericht op samenwerking met Kentalis en versteking
van expertise. Een specialist Kentalis maakt deel uit van het team
ondersteuningsspecialisten en wordt aangestuurd door de teamleider
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ondersteuningsspecialisten. Formeel blijft de medewerker in dienst bij Kentalis en ligt er een
detacheringsovereenkomst voor 2 schooljaren (2023/2024 en 2024/2025). Het gaat om
passende ondersteuning bieden voor leerlingen met een TOS-diagnose of leerlingen met grote
ondersteuningsbehoefte op taalgebied, die dreigen vast te lopen. De betrokken
ondersteuningsspecialist kan ondersteuning vragen/advies vragen bij de specialist Kentalis. De
inzet is gericht op het versterken van leerkrachtvaardigheden en taal/leesonderwijs. Het gaat
hier ook om het vergroten van kennis en inzicht op het gebied van taal- en spraakontwikkeling.
De inzet van de Kentalis specialist is 0,4 FTE/ € 44.000, - per week. Hiervan betalen beide
partners in dit project een dag.

Overige activiteiten

Uiteraard begroten we ook andere inzet onder deze 3 thema’s. Zo is er jaarlijks een budget
voor aanvullende arrangementen die worden aangevraagd via Top dossier (€ 70.000). Ook
ondersteuning van zorg in het onderwijs op verschillende manieren en plekken kunnen we
komend jaar opnieuw inzetten (€ 90.000), hetzelfde geldt voor specifieke ondersteuning van
doelgroepen (max. € 120.000). Voor deze ondersteuning worden vooraf heldere afspraken
gemaakt over de bijdrage en de duur van de ondersteuning. Vooralsnog zijn deze bijdragen
tijdelijk. De ruimte is sterk afhankelijk van het besteedbare budget, wat beinvloed wordt door
het hoge deelnamepercentage aan gespecialiseerd onderwijs. De extra inzet wordt nu nog uit
de reserve begroot. Voor verder samenwerking tussen SO/SBO en basisonderwijs is een bedrag
van € 35.000,- in de begroting opgenomen.

Doorbetalingen aan schoolbesturen totaal

Doorbetalingen aan schoolbesturen 2025 2026 2027 2028

Inhouding OC&W ondersteuningsbekostiging SO 9.046.800( 9.136.160| 9.001.014| 8.861.416
Inhouding OC&W ondersteuningsbekostiging SBO 2.476.235| 2.469.036( 2.454.640| 2.425.846
Basisondersteuning en SBO arrangementen 3.728.781| 3.753.297| 3.744.555| 3.744.935
Arrangementen 70.844 70.844 70.844 70.844
Doorbetalingen aan SO / Vangnetregeling 0 0 0 0
Doorbetalingen aan SBO / Vangnetregeling 0 0 0 0
Totale overige lasten 15.322.660( 15.429.338| 15.271.053| 15.103.041

Het samenwerkingsverband is verantwoordelijk voor de verstrekking van de TLV’s. Het
samenwerkingsverband dat de eerste TLV voor een leerling verstrekt, blijft gedurende de
schoolloopbaan van de leerling verantwoordelijk voor de bekostiging, ongeacht in welk
samenwerkingsverband de leerling naar school gaat. Een bijzondere categorie is de
residentiéle leerlingen. Voor deze leerlingen hoeft het samenwerkingsverband dus geen
toelaatbaarheidsverklaring (TLV) af te geven.

Onder doorbetaling aan schoolbesturen vallen onder andere de verplichte afdrachten die
voortvloeien uit de afgegeven beschikkingen van DUO (zoals besproken in hoofdstuk 5.5
Baten). Nu zijn hier onder andere ook de lasten in opgenomen die voortvloeien uit de
vangnetregeling. Echter volgens de vangnettool die onlangs beschikbaar is gekomen voor
2025, is er niet meer dan een gemiddelde groei verwacht bij de aangesloten
schoolbesturen en zijn de kosten dus 0 voor zowel het SBO als het SO.
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Doorbetalingen aan schoolbesturen regulier

Basisondersteuning 2025 2026 2027 2028

Basisbedrag 2.060.100 2.073.645 2.068.815 2.069.025
Interne bao-arrangementen 1.668.681 1.679.652 1.675.740 1.675.910
Totaal programma 1 3.728.781 3.753.297 3.744.555 3.744.935

Hierin zijn de gelden voor de versterking van de basisondersteuning vanuit het
ondersteuningsplan in verantwoord. In het ondersteuningsplan zijn afspraken en
doelstellingen beschreven betreffende de basisondersteuning. De beschrijving norm
basisondersteuning, vastgesteld december 2023, is een sturend hulpmiddel om deze
ontwikkeling in beeld te brengen, te volgen en te ondersteunen (onder het thema ‘een sterke
basis op elke school’). Samenwerkingsverband SWV PO 30 06 draagt aan alle reguliere scholen
hiervoor een bedrag bij van € 105,- per leerling voor kalenderjaar 2025.

Daarnaast ontvangen de reguliere scholen € 85,- per leerling voor kalenderjaar 2025 voor
interne basisonderwijsarrangementen, gericht op preventieve of licht curatieve ondersteuning
binnen de scholen. Op deze wijze stellen we de besturen in staat om de extra ondersteuning
binnen de scholen te versterken.

De scholen verantwoorden vervolgens de inzet van de middelen. Deze verantwoording zal met
behulp van een vastgestelde monitor in POS (Perspectief op School) plaatsvinden en in
periodieke bestuurs- gesprekken en het kwaliteitsgesprek.

5.6. Meerjarenbalans

Met realisatie 2024 als basis leidt dit tot de volgende meerjarenbalans:
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SWV PO 30 06

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.3 Financiéle vaste activa
Vaste activa

1.5 Vorderingen

1.7 Liquide middelen
Viottende activa

Totale Activa

2. Passiva

2.1 Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve risicobuffer
2.2 Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

Totale Passiva

Jaarrekening
2024

44,962
5.000
49.962
84.240
1.821.893
1.906.133

1.508.002
1.054.502
453.500
81.564
366.529

Toelichting op de meerjarenbalans

Begroting
2025

45.174
5.000
50.174
71.328
1.191.351
1.262.679

878.134
424.634
453.500

54.104
380.615

Begroting
2026

33.996
5.000
38.996
71.328
1.111.987
1.183.315

787.592
334.092
453.500

54.104
380.615

De meerjarenbegroting 2025-2028 is gebaseerd op de ambities uit het nieuwe
ondersteuningsplan. De financiéle positie van het samenwerkingsverband is nog gezond,
maar vraagt wel om keuzes. Het geprognosticeerde eigen vermogen per 31 december 2024
bedraagt ruim 1,5 miljoen. In de komende jaren is het nodig om geleidelijk het uitgaven- en
inkomstenpatroon beter op elkaar af te stemmen om tot een gezonde balans te komen.
Onderstaand de bijbehorende kengetallen.

Begroting
2027

22.817
5.000
27.817
71.328
1.145.942
1.217.270

810.368
356.868
453.500

54.104
380.615

Begroting
2028

11.783
5.000
16.783
71.328
1.352.209
1.423.537

1.005.601
552.101
453.500

54.104
380.615

| 1956095 1312853 1222311 1245087 1440320

SWV PO 3006 Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Benchmark
Financiéle kengetallen 2024 2025 2026 2027 2028 2023
kapitalisatiefactor 11,06% 7,18% 6,66% 6,80% 7,87% 12,0%
solvabiliteit 1 77,09% 66,89% 64,43% 65,09% 69,82% 49,0%
liquiditeit (current ratio) 5,2 3,32 3,11 3,20 3,74 1,98
rentabiliteit 1,57% -0,68% -0,50% 0,13% 1,08% -2,6%
weerstandvermogen 8,56% 4,84% 4,33% 4,46% 5,54% 5,9%

De rentabiliteit in de begroting over 2025 en 2026 is negatief, maar wordt steeds positiever. In
principe heeft een onderwijsinstelling geen winstoogmerk. Vanuit dat principe kan de
rentabiliteit 0 zijn. Omdat het eigen vermogen afgebouwd dient te worden, zijn er negatieve
resultaten begroot over deze jaren en is het logisch dat de rentabiliteit negatief is.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en

controlesysteem

Zoals beschreven is de administratie uitbesteed aan het administratiekantoor ONS.
Mutaties in de administratie worden regulier verwerkt na codering en goedkeuring
bestuurder. Het administratiekantoor controleert de juistheid van codering en autorisatie.
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Betalingen worden verricht met een “vier-ogen principe”. Binnen de planning & control cyclus wordt
er gewerkt met een kwartaalanalyse. Het jaarverslag wordt getoetst door de accountant en
verantwoord aan het ministerie van OC&W.

Het samenwerkingsverband werkt intern met een risicobeheersing systeem. Aangezien de
activiteiten binnen het samenwerkingsverband overzichtelijk zijn, is het “optuigen” van een
uitgebreid risicobeheersing- en controlesysteem niet wenselijk. Zaken als aanbesteding, private
geldmiddelen of koersverlies zijn niet aan de orde.

Omdat er wordt gewerkt met analyses (drie keer per jaar) is er gedurende het jaar zicht op de
resultaten die worden behaald. Dit maakt dat er tijdig kan worden gehandeld als er ergens iets niet
goed gaat. Ook wordt hiermee de begroting veel correcter gemaakt en kan er een goede inschatting
worden gemaakt van hoe het volgende kalenderjaar zal lopen.

Het regulier actualiseren van het ondersteuningsplan en activiteitenplan is ingebed in de
kwaliteitscyclus. Het managen van de beschikbare middelen blijft een doel, zodat de leerlingen met
een specifieke ondersteuningsbehoefte passend onderwijs blijven krijgen. Nu, maar ook in de
toekomst. De allocatie van de middelen van het samenwerkingsverband aan de schoolbesturen
wordt besproken in de ALV. Tijdens de vergaderingen en de bestuursgesprekken wordt door de
schoolbesturen verantwoord en kennis gedeeld hoe ze bepaalde ontvangen middelen hebben
ingezet of willen gaan inzetten. Dit gebeurt gedetailleerd in de individuele bestuursgesprekken die de
bestuurder van het SWV heeft met alle aangesloten besturen.

Tijdens de ALV wordt regelmatig stilgestaan bij mogelijke risico’s. Het risicoprofiel is afgelopen jaar
bijgesteld en besproken in de auditcommissie en in de ALV. Het samenwerkingsverband wil zo
“actueel” mogelijk, inhoudelijk kwalitatief en financieel monitoren, zodat tijdig eventuele
noodzakelijke interventies kunnen worden doorgevoerd om passend gedrag te stimuleren en tot
beheersing van de uitgaven te komen.

5.7. Risico's

In het voorjaar van 2022 is een eerste uitgebreide risicoanalyse gehouden. Naar aanleiding van
feedback vanuit de inspectie en de accountant hebben we deze in het najaar 2023 aangepast
en voorgelegd aan de auditcommissie op 22 november 2023 en vastgesteld bij de
begrotingsbespreking in de ALV van 7 december 2023 en in september 2024 bijgesteld en
besproken in de auditcommissie van de raad van toezicht.

In onderstaande tabel zijn de belangrijkste risico’s met betrekking tot leerlingen, personeel,
financién, huisvesting en organisatie weergegeven. De weging komt tot stand door de kans (1 —
geringe kans/<5%, 5 = hoge kans>75%) te vermenigvuldigen met de impact (1 = geringe
impact, 5 = hoge impact). Bij het bepalen van de impact is niet alleen gekeken naar financiéle
gevolgen, maar ook naar de immateriéle gevolgen. De hoogte van een risico wordt mede
bepaald door de maatregelen die zijn of worden genomen om de kans dat het risico

optreedt te beperken of om de impact te beperken als het risico optreedt.
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Risico categorie

Ontevredenheid bij scholen

Mogelijk

Gemiddeld

/\Cnowe

Ontevredenheid bij stakeholders

Mihil tot onwaarschijnlijk

Gemiddeld

Middelen worden niet doelmatig inzet

Waarschijnlijk

Meer vraag vanuit de scholen, waardoor een hoger bercep op Waarschijnlijk Gemiddeld [£55.000
arrangementen wordt gedaan

Mieuwe ontwikkelingen landelijk worden niet gevolgd Waarschijnlijk IMatig

Er kunnen thuiszitters zijn en/of wachtlijsten voor het S{B)O. Waarschijnlijk Gemiddeld [£ 55.000
Hierdoor moet het 5WV [dure] ad hoc oplossingen financieren.

Bijdragen zijn ontoereikend / worden begindigd van averige Mogelijk MMatig £ 10,500
instanties

Wijzigingen in de bekostiging Mihil tot onwaarschijnlijk Groot £ 16.000

Groot

Scholen voldoen niet aan gemaakte afspraken

Inzet zware ondersteuning is kwalitatief/kwantitatief ontoereikend

Mogelijk

Mogelijk

Middelen worden niet doelmatig ingezet

Onveldoende zicht op onderinstroom

Mogelijk

Mogelijk

Groot

Basiskwaliteit staat onder druk

Het aantal in verplichte afdrachten die voortkomen uit residentiesl
geplaatste leerlingen en of vangnetregeling stijg

Miet op de hoogte zijn van actuele ontwikkelingen

Waarschijnlijk

Mogelijk

Gemiddeld

Gemiddeld

Onvoldoende projectaanvragen vanuit innovatiebudget

Kwvantiteit van de bemensing is onvoldoende

Mogelijk

Mihil tot onwaarschijnlijk

Matig

Langdurige ziekte / vervanging bij personeel in dienst Waarschijnlijk Zeer groot € 100.000
Bestuursleden behartigen schoolbestuurlijke belangen Mogelijk IMatig -
Ontoereikende kwaliteit van de bedrijfsvoering Mogelijk Gemiddeld £ 33.000
Totaal € 453.500

De benodigde weerstandscapaciteit voor SWV PO 30 06 is hiermee € 453.500,-.

Op deze onderwerpen zal de komende jaren extra gemonitord worden. Na het
begrotingsproces wegen we jaarlijks de beheersmaatregelen voor de diverse risico’s. Naast de

risicoweging is bij een aantal risico’s ook een financiéle vertaling gemaakt. De som van de

bedragen die daaruit voortvloeit, geeft aan hoe groot het weerstandsvermogen van SWV PO
30 06 moet zijn om de eerste klap van onverhoopt optredende risico’s het hoofd te kunnen
bieden en voldoende tijd te hebben om aanvullende maatregelen te treffen. Omdat voor elke
risico ook een kansberekening/ afweging is gemaakt, is het gehele bedrag opgenomen van het
totaal (€ 453.500). De benodigde weerstandscapaciteit voor SWV PO 30 06 is hiermee

€453.500,-.

Tenslotte is er vanuit de wet- en regelgeving bekostiging samenwerkingsverband passend

onderwijs PO nog een ander risico dat we moeten beschrijven. Dat is een risico dat met
name de deelnemende schoolbesturen kan raken. Voor de bekostiging van het SBO en SO
geldt dat de situatie kan ontstaan dat het samenwerkingsverband onvoldoende middelen
heeft om aan de overdrachtsverplichtingen naar het SBO en/of SO te voldoen (zie ook de
verschillende scenariobeschrijvingen eerder in deze begroting). Als het om het SBO gaat
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betekent het dat de besturen van de basisscholen extra bij moeten dragen om aan de
overdrachtsverplichtingen te kunnen voldoen. Gaat het om het SO dan moeten de besturen
van alle scholen aanvullend bijdragen. Als het de aanvullende bekostiging op grond van de
peildatum betreft, dient het samenwerkingsverband zelf het ontbrekende budget
(omgerekend in een bedrag per leerling basisschool, SBO en SO) op te halen van de
betreffende besturen.

5.8. Treasury verslag

In het Treasury beleid van SWV PO 30 06 is het beleid inzake beleggen en belenen verwoord.

Er worden geen gelden in reserve gehouden. Primaire taak van SWV PO 30 06 is om passend
onderwijs te realiseren binnen de scholen en voorzieningen. De middelen moeten zoveel als mogelijk
ingezet worden in het primaire proces. Er dient alleen voldoende weerstandsvermogen te zijn om
eventuele tegenvallers en risico's te kunnen pareren. Met de middelen van SWV PO 30 06 wordt
derhalve niet belegd, beleend of geinvesteerd. Koersverliezen zijn daarom niet aan de orde.

De vereniging heeft op dat gebied een laag risico. Er wordt geen gebruik gemaakt van derivaten, in
welke vorm dan ook. Daarmee voldoet het Treasury beleid aan de Regeling Beleggen, lenen en
derivaten OCW 2016. In heel 2024 is conform deze manier gehandeld. Het saldo uit financiéle
bedrijfsvoering is € 50.000 positief.

6. Verslag intern toezicht

6.1. Hoe het toezicht is vormgegeven

Hoe is het intern toezicht uitvoering gegeven aan het toezien op de uitvoering van de taken en de
uitoefening van de bevoegdheden door het bestuur?

Zie ook eerdere verslagleggen.

In 2024 is SWV PO 30 06 overgegaan naar een nieuwe bestuurlijke inrichting, om te voldoen aan de
wettelijke vereisten wat betreft onafhankelijk intern toezicht. De vereniging met de ALV als
toezichthoudend orgaan, met onafhankelijk voorzitter, is per 16 mei 2024 opgeheven en in de plaats
daarvan is een stichting gekomen met een volledig onafhankelijke raad van toezicht als
toezichthoudend orgaan.

De RvT laat zich in zijn handelen nadrukkelijk informeren door de aangesloten besturen, maar heeft
een eigen, onafhankelijk oordeel.

Daarmee zijn de rollen van intern toezicht, bestuur en deelnemer aan het samenwerkingsverband
beter gescheiden, en is er meer helderheid over de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden
van iedereen die bijdraagt aan het realiseren van passend en meer inclusief onderwijs.

De invloed van de aangesloten besturen wordt geborgd via de deelnemersraad, die

adviesrecht op de begroting heeft, en instemmingsrecht op het ondersteuningsplan. De
deelnemersraad heeft daarnaast instemmingsrecht op de wervingsprofielen voor zowel

de bestuurder als de leden van de RvT. De raad van toezicht ziet toe op het draagvlak dat

de bestuurder verwerft bij de deelnemersraad voor het beleid.
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Hoe is de werkgeversfunctie ten opzichte van het bestuur ingevuld?

Dit wordt vormgegeven door de remuneratiecommissie, zowel tijdens de periode van vereniging als
tijdens de nieuwe situatie in de stichting. In 2024 is de commissie tweemaal bijeen geweest met de
bestuurder.

Hoe heeft het intern toezicht uitvoering gegeven aan het toezien op naleving van de wettelijke
verplichtingen en toepassing van de Code Goed Bestuur?

Dat doet ze door middel van de ALV-vergaderingen tot medio 2024 en aanvullend daarop op
specifieke onderdelen in de diverse commissies zoals hiervoor benoemd. Vanaf medio 2024 is deze
overgedragen aan de raad van toezicht van de stichting, en audit- en remuneratiecommissie.

Hoe heeft intern toezicht uitvoering gegeven aan het toezien op rechtmatige en doelmatige
bestemming en aanwending van middelen?

Naast de algemene verantwoordelijkheid die ligt bij de ALV op dit punt, en vanaf medio 2024 bij de
RvT. Deze zijn verschillende malen bij elkaar geweest om inhoudelijk en financieel toe te zien op de
rechtmatigheid en doelmatigheid. Tussentijds vindt elk trimester een rapportage plaats en afsluitend
op de jaarverslaglegging.

De auditcommissie heeft bovendien met de bestuurder gesproken over een verantwoorde en
beleidsrijke afbouw van reserveringen (maatregel 23), over de verbetering van de risicoanalyse, het
inkoopbeleid en AVG-risico's.

Hoe heeft intern toezicht uitvoering gegeven aan het goedkeuren van de begroting, het
bestuursverslag en meerjarenplan?

Aanvullend op het voorgaande: het meerjarenplan, voor het samenwerkingsverband is dit het
ondersteuningsplan dat voor vier jaar wordt vastgesteld, passeert verschillende gremia, te weten de
ondersteuningsplanraad (OPR) en de ALV (vanaf medio 2024 ook de RvT). Het wordt ook besproken
en goedgekeurd in het op overeenstemminggericht overleg (00GO), voordat het naar de inspectie
wordt verzonden. In april 2023 is het nieuwe ondersteuningsplan vastgesteld.

6.2. Toelichting op gegeven adviezen

Welke adviezen zijn er tijdens het verslagjaar uitgebracht en welke afspraken zijn hierover met het
bestuur gemaakt?
Er zijn een tweetal specifieke adviezen gegeven door de ALV:

1. Besluit tot onafhankelijk toezicht
2. Advies op herziening risico-inventarisatie
3. In de auditcommissie wordt jaarlijks het toewijzen van de accountantscontrole

besproken, op advies van de auditcommissie is besloten dat in 2024 dat door Wijs
accountant te laten uitvoeren.
4. Meerjarenbegroting, zowel in de auditcommissie als in de RvT.

Inhoudelijke aspecten van het toezicht op kwaliteit

Op inhoudelijk gebied heeft de kwaliteitscommissie met de bestuurder gesproken over
het project waarderende audits met bestuurders. Sinds medio 2024 maakt ook een
deelnemersraad deel uit van de governance. De deelnemersraad is in het najaar eenmaal
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bijeen geweest om een eerste aanzet “stappenplan naar inclusie tot 2027” te formuleren. De
deelnemersraad is een belangrijk platform voor draagvlak en advies.

Indien dit in het verslagjaar aan de orde is geweest: wat waren de belangrijkste vraagstukken of
uitkomsten van de commissies?
Op advies van de auditcommissie is het inkoopbeleid geactualiseerd.

Bijlage verklaring omtrent het gedrag

De accountant heeft niet de opdracht gekregen om de werkzaamheden zoals opgenomen in de
bijlage bij het onderwijs accountantsprotocol inzake tijdige aanwezigheid van de VOG in verslagjaar
2024 uit te voeren. Hieronder het overzicht van de verklaring goed gedrag voor onze twee nieuwe
collega’s in dienst in het jaar 2024.

Tabel tijdig aanwezigheid verklaring omtrent het gedrag

Nieuwe VOG’s in 2024

VOG aanwezig op

VOG te laat aanwezig (tussen

VOG niet aanwezig (tussen 1

ingangsmoment 1 en 5 rapporteert u met en 5 rapporteert u met ‘<5’)
‘<5’)4
Nieuwe medewerkers in 2 0 0
loondienst
Nieuwe personen niet in 0 0 0

loondienst met een VOG-
verplichting®
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Financiéle positie 2024

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de

balansen:

Vergelijkend balansoverzicht

Activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden
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31-12
2024
x € 1.000 %
45 2,3%
5 0,3%
84 4,3%
1.822 93,1%
1.956 99,9%
1.508 77,1%
82 4,2%
366 18,7%
1.956 100,0%

31-12
2023
x € 1.000 %

57 3,4%
5 0,3%
71 4,3%
1.534 92,0%
1.667 100,0%
1.232 73,9%
54 3,2%
381 22,9%
1.667 100,0%
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Resultaat

Het resultaat over 2024 bedraagt € 275.993 t.o.v €-721.933 over 2023.

Het resultaat kan als volgt worden samengevat:

Baten

(Rijks)bijdragen ministerie OCW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingslasten

Overige materiéle lasten
Doorbetaling aan schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat baten en lasten

/\Crowe

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

x € 1.000 x € 1.000 x €1.000
17.476 17.222 16.152
90 90 90
17.566 17.312 16.242
2.108 2.198 2.053
13 16 14
642 863 488
14.577 14.603 14.468
17.340 17.680 17.023
226 -367 -781
50 53 59
276 -314 -722
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.

De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

Liquiditeit
(vlottende activa incl. liquide middelen/kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1
(eigen vermogen (excl. Voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Solvabiliteit 2
(eigen vermogen (incl. Voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Rentabiliteit
(saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten * 100%)

Weerstandsvermogen
(eigen vermogen / totale baten * 100%)

Personele lasten / totale lasten

Materiéle lasten / totale lasten

Kapitalisatiefactor
(balanstotaal -/- bw geb&eterr) / (totaal baten + fin.baten) * 100%

Huisvestingsratio
(huisvestingslasten inclusief afschrijving gebouwen & terreinen) / totale lasten)

2024

5,20

77,09

81,26

1,29

0,09

12,16

87,84

11,06

0,19
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2023

4,22

73,92

77,16

-4,81

0,08

12,06

87,94

10,18

0,18
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B1 Grondslagen voor de jaarrekening

Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening.
1. Algemene toelichting

1.1 Activiteiten
SWV PO 30 06 is het bevoegd gezag van PO 30 06 en heeft als doel voor alle leerlingen in het primair onderwijs
uit het werkgebied passend onderwijs te realiseren, binnen de wettelijke en financiéle mogelijkheden.

1.3 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
SWV PO 30 06 is feitelijk gevestigd op Cereslaan 2, 5384 VT te Heesch en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 58888152.

1.7 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van SWV
PO 30 06 zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

1.11 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van SWV PO 30 06 en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

1.12 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

2. Algemene grondslagen

2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs (Rjo), de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het
Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660
Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.
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2.4 Financiéle instrumenten
Alle overige in de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn gewaardeerd tegen de (geamortiseerde)
kostprijs

3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

3.2 Materiéle vaste activa

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

3.3.5 Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige
vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze
vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio,
wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel
van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van
de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden in
mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

3.6 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt
de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op
basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

3.8 Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

3.9 Eigen vermogen

3.9.1 Algemene reserve

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag. Deze wordt
opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht. De algemene reserve wordt beschouwd als publieke middelen.

3.9.3 Bestemmingsreserves publiek
Er is een bestemmingsreserve risicobuffer en bestemmingsreserve incidentele overdrachtsgelden SWV
gevormd.

3.10 Voorzieningen

3.10.1 Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.
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De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

3.10.2 Pensioenvoorziening

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke wordt gefinancierd door
afdrachten aan pensioenuitvoerders, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichtingen
worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering
wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

De stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten bij ABP,
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en
met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Per 31 december 2024 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 111,9%.

3.10.4 Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de
blijfkans. Bij het contant maken is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties 2,5% (2023 1%)
als disconteringsvoet gehanteerd.

3.10.9 Voorziening duurzame inzetbaarheid

In de CAO PO is een persoonlijk budget opgenomen van 40 uur voor elke medewerker en een aanvullend
budget van 130 uur voor medewerkers vanaf 57 jaar. Deze uren kunnen ook gespaard worden. Het bevoegd
gezag heeft een inschatting gemaakt in hoeverre gespaarde uren tot uitgaven zullen gaan leiden. Voor deze
inschatting is een voorziening opgenomen, welke is gevormd tegen de nominale waarde van de toekomstige
uitbetalingen.

3.12 Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.

4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar
toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking
hebben.
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4.2 Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie OCW/EZ. De ontvangen (normatieve) Rijksbijdragen worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

4.3 Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente,

Provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

4.4. Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van
OCW/EZ, Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan
het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

4.5 Personeelsbeloningen

4.5.1 Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

4.5.2 Pensioenen

SWV PO 30 06 heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook
in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij
Pensioenvoorziening.

4.6 Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

4.7 Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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5. Financiéle instrumenten en risicobeheersing

5.1.2 Rente- en kasstroomrisico

SWV PO 30 06 loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder de liquide middelen) en
rentedragende kortlopende schulden.

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt SWV PO 30 06 risico ten aanzien van
toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt SWV PO 30 06
risico’s over de reéle waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente.

Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiéle derivaten met betrekking tot afdekking van het
renterisico gecontracteerd.
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B2 Balans per 31 december 2024

na resultaatbestemming

Activa

Vaste Activa
Materiéle Vaste Activa
Gebouwen/Verbouwingen

ICT
Inventaris en apparatuur

Financiéle vaste activa
Waarborgsom

Vlottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Schatkistbankieren
Overige liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

A\ Crowe
Beul{enlaa 6/
565/ CD ??n' oven
Tel, +81 (0f/40"2649 96 n

www.crowe-foederer.ni

2024 2023
€ € € €
6.920 7.372
12.939 21.454
25.103 27.527
44.962 56.353
5.000 5.000
5.000 5.000
84.240 71.328
84.240 71.328
1.816.772 1.533.708
5.121 339
1.821.893 1.534.047
1.956.095 1.666.728
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Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek)

Voorzieningen
Personele voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overige overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

A\ Crowe
Beul{enlaa 6/
565/ CD ??n, oven
Tel. +81(01/40'2649 96 1n

www.crowe-foederer.ni

2024 2023
€ € € €
1.074.502 498.509
433.500 733.500
1.508.002 1.232.009
81.564 54.104
81.564 54.104
101.735 87.730
96.932 87.535
24.166 25.453
4.853 1.901
138.843 177.996
366.529 380.615
1.956.095 1.666.728
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B3 Staat van Baten en Lasten per 31 december 2024

Baten

(Rijks)bijdragen ministerie OCW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingslasten
Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
Doorbetalingen aan schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
17.476.135 17.222.855 16.152.260
90.000 90.000 90.000
17.566.135 17.312.855 16.242.260
2.108.314 2.198.379 2.052.811
12.950 15.692 14.173
33.356 31.546 29.407
608.834 831.188 458.702
14.576.653 14.603.437 14.468.379
17.340.107 17.680.242 17.023.472
226.028 -367.387 -781.212
53.304 56.414 62.355
3.339 3.164 3.076
49.965 53.250 59.279
275.993 -314.137 -721.933

A\ Crowe
Beul{enlaa 6
565/ CD ??n” oven
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B4 Kasstroomoverzicht 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Verandering in vlottende middelen
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

A\ Crowe
Beul{enlaa 6
565/ CD ??n” oven
Tel. +BY (01/40 2649 96 n
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2024 2023
€ € € €
226.028 -781.212
12.950 14.173
27.460 21.469
40.410 35.642
-12.912 -15.074
-14.086 -61.614
-26.998 -76.688
239.440 -822.258
53.304 62.355
-3.339 -3.076
49.965 59.279
289.405 -762.979
-1.559 -11.214
-1.559 -11.214
287.846 -774.193
1.534.047 2.308.240
287.846 -774.193

1.821.893

1.534.047




B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2024

Activa

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

Gebouwen/Verbouwingen
ICT
Inventaris en apparatuur

Boekwaarde
31-12-2023

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingslasten

Mutaties

Investeringen
Afschrijvingslasten

Boekwaarde
31-12-2024

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingslasten

Afschrijvingstermijnen:
Gebouwen/Verbouwing
ICT

inventaris/app

SWV PO

30 06

31-12 31-12
2024 2023
€ €
6.920 7.372
12.939 21.454
25.103 27.527
44.962 56.353
Gebouwen/ Inventaris
Verbouwing ICT en apparatuur Totaal
€ € € €
9.026 78.909 37.432 125.367
-1.654 -57.455 -9.905 -69.014
7.372 21.454 27.527 56.353
- 1.559 - 1.559
-452 -10.074 -2.424 -12.950
-452 -8.515 -2.424 -11.391
9.026 80.468 37.432 126.926
-2.106 -67.529 -12.329 -81.964
6.920 12.939 25.103 44.962

20 jaar
3-10 jaar
10-20 jaar
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1.3 Financiéle vaste activa

Waarborgsom

Omschrijving

Waarborgsom

Vlottende activa

1.5 Vorderingen

Overige vorderingen gemeente
Te verrekenen met ander SWV Passend Onderwijs

Totaal overige vorderingen

Te ontvangen rente
Overlopende activa (transitoria)

Totaal overlopende activa

Totaal vorderingen

1.7 Liquide middelen

Schatkistbankieren
Overige liquide middelen

Totaal liquide middelen

A\ Crowe
Beul{enlaa 6/
565/ CD ??n' oven
Tel, +81 (0f/40"2649 96 n

www.crowe-foederer.ni

31-12 31-12
2024 2023
€ €
5.000 5.000
Boekwaarde Mutaties Boekwaarde
1-1-2024 2024 31-12-2024
-/-
5.000 - - 5.000
5.000 - - 5.000
31-12 31-12
2024 2023
€ €
1.240 -
- 8.126
1.240 8.126
14.084 17.940
68.916 45.262
83.000 63.202
84.240 71.328
31-12 31-12
2024 2023
€ €
1.816.772 1.533.708
5.121 339
1.821.893 1.534.047




Passiva

A\ Crowe
Beul{enlaa (5
565/ CD ?%' oven
Tel. +BY (01/40 2649 96 n
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31-12 31-12
2024 2023
€ €
2.1 Eigen vermogen
Algemene reserve 1.074.502 498.509
Bestemmingsreserve publiek 433.500 733.500
1.508.002 1.232.009
Verloopoverzicht huidig verslagjaar Saldo Bestemmings- Saldo
31-12-2023 resultaat 31-12-2024
Algemene reserve 498.509 575.993 1.074.502
Bestemmingsreserve risicobuffer 733.500 -300.000 433.500
Totaal bestemmingsreserves 733.500 -300.000 433.500
Eigen vermogen 1.232.009 275.993 1.508.002
31-12 31-12
2.2 Voorzieningen 2024 2023
€ €
Personele voorzieningen 81.564 54.104
81.564 54.104
Saldo Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo
31-12-2022 2024 2024 2024 31-12-2023
Personele voorzieningen
Voorziening jubilea 14.972 2.364 - - 17.336
Voorziening duurzame inzetbaarheid 39.132 25.096 - - 64.228
Totaal voorzieningen 54.104 27.460 - - 81.564

De voorziening voor Jubilea wordt bij opmaak van de begroting voorafgaand aan het kalenderjaar beoordeeld en berekend

op basis van de op balansdatum bestaande aanspraken voor de komende tien jaren. Gebaseerd op:

- Leeftijd per medewerker

- Gehele personeelsbestand

- Jaren dienstverband per medewerker
- Omvang dienstbetrekking

- Jubileum bij 25-jarige diensttijd 50% gratificatie, bij 40-jarige diensttijd 100% gratificatie

- Gratificatie berekend op individuele salarisgegevens rekening houdend met verwachte gemiddelde salarisstijging op

de lange termijn en een verdisconteringsvoet.
- Berekening tegen contante waarde
- Rekening houdend met een blijfkans.
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<1jaar 1jaar <>5 jaar > 5 jaar Totaal
€ € € €
Onderverdeling voorzieningen
Personele voorzieningen
Voorziening jubilea 5.237 - 12.099 17.336
Voorziening duurzame inzetbaarheid - 53.181 11.047 64.228
Totaal voorzieningen 5.237 53.181 23.146 81.564
31-12 31-12
2024 2023
€ €
2.4 Kortlopende schulden
Crediteuren 101.735 87.730
Belastingen en premies sociale verzekeringen 96.932 87.535
Schulden terzake van pensioenen 24.166 25.453
Overige kortlopende schulden 4.853 1.901
Overlopende passiva 138.843 177.996
366.529 380.615
Specificatie overige kortlopende schulden
Te verrekenen met ander SWV Passend Onderwijs 2.584 -
Netto salaris 2.269 1.901
4.853 1.901
Specificatie overlopende passiva
Accountantskosten 14.702 5.562
Reservering vakantie-uitkering 57.245 59.048
Reservering bindingstoelage - 5.180
Overige subsidies OCW 65.317 87.515
Overige overlopende passiva 1.579 20.691
138.843 177.996
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VERANTWOORDING SUBSIDIES (MODEL G)

Bestuur:lSWV Primair Onderwijs 30 06 Brinnr:[PO 30 06

kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de
subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Omschrijving Toewijzing
Kenmerk Datum
Regeling subsidie begaafde leerlingen po en vo HBL230067 21-12-2023 onderhanden

Regeling subsidie Wel in Ontwikkeling WI1022037 31-10-2022 onderhanden
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Gebeurtenissen na balansdatum

Geen bijzonderheden.
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B6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurcontract

Met Gezond Vastgoed BV is een huurcontract aangegaan voor de duur van 8 jaren per 1 mei 2020. Deze
overeenkomst wordt telkenmale stilzwijgend verlengd voor de duur van 3 jaar. De opzegtermijn bedraagt 1
jaar. Het tarief bedraagt m.i.v. start huur in 2020 € 40.000 excl. btw per jaar en wordt ieder jaar geindexeerd.
Deze huurovereenkomst is gezamenlijk aangegaan met SWV VO 30 06 en de kosten worden 50-50 gedeeld.
Met ingang van 1 september 2024 zijn de maandelijkse huur/servicekosten verhoogd naar € 2.620,55.

Dit zijn alleen de kosten voor SWV PO 30 06.

Huurovereenkomst kopieermachine

Met Delo BV/Grenkefinance NV is op 6 juli 2023 een all-in huurovereenkomst aangegaan betreffende
een kopieermachine. De huurperiode bedraagt 72 maanden, de huurtermijn bedraagt € 823 incl. btw
per kwartaal. De kosten worden gedeeld met SWV VO 30 06.

Overeenkomst ONS Onderwijsbureau

Dit betreft een overeenkomst met ONS Onderwijsbureau t.b.v. het verzorgen van de financiéle
administratie. Het contract loopt tot 01-01-2019 en wordt stilzwijgend verlengd met telkens een jaar.
De termijn bedraagt m.i.v. 1-1-2025 € 1.020,72 incl. btw per maand.

Licentie contracten

Met POS is op 01-06-2019 een overeenkomst aangegaan voor 4 jaar. Deze eindigt op 01-06-2023.
Per 1-06-2024 is deze overeenkomst met 1 jaar verlengd tot 01-06-2025.
De jaarlijkse kosten bedragen in 2025 € 55.444 incl. btw per jaar.

Vordering ministerie OCW
Voor het bekostigingsjaar 2023 heeft de staatssecretaris op grond van de definitieve regeling bekostiging

WPO en WEC 2023 een generieke korting toegepast op de geindexeerde loon- en prijscompensatie voor het bedrag
per leerling voor zware ondersteuning. Volgens de samenwerkingsverbanden ontbreekt de wettelijke basis voor
zowel de in de definitieve Regeling genoemde korting als de aanvullende bekostiging zoals genoemd in de Regeling
aanvullende bekostiging, en mocht de staatssecretaris deze niet toe passen in bekostigingsjaar 2023. SWV PO 30.06
is met diverse andere samenwerkingsverbanden in beroep gegaan tegen deze regeling. Op 17 februari 2025 is het
beroep door de Rechtbank gegrond verklaard , waarbij zij tot de conclusie komt dat in strijd met de wet is
gehandeld. In verband met de onduidelijkheid over de vervolgstappen die de staatssecretaris
neemt op deze uitspraak heeft SWV PO 30.06 géén vordering opgenomen in het kader

van deze kwestie.
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B7 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 2024

Baten

3.1 (Rijks)bijdragen ministerie OCW
Zware ondersteuning

Lichte ondersteuning
Schoolmaatschappelijk werk

Overige subsidies

Totaal (Rijks)bijdragen ministerie van OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen
Inkomsten gemeente inz. OZA en dyslexiepilot

Totaal overige overheidsbijdragen

3.3 Overige baten
Overige

Totaal overige baten

SWV PO

30 06

A\ Crowe
Beul{enlaa 6/
565/ CD ??n“ oven
Tel, +81 (0f/40"2649 96 n

www.crowe-foederer.ni

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
10.116.810 9.977.182 9.279.560
7.212.254 7.113.816 6.788.185
84.775 81.857 78.758
62.296 50.000 5.757
17.476.135 17.222.855 16.152.260
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
90.000 90.000 90.000
90.000 90.000 90.000
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
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Lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

4.1 Personele lasten € € €
Lonen en salarissen 1.761.356 1.788.384 1.701.970
Dotatie voorziening jubilea 2.364 5.000 7.713
Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid 25.096 - 20.300
Inhuur personeel 72.251 50.000 93.158
Personele verzekeringen 48.199 - -
Onafhankelijk voorzitter 992 - 4.875
Nascholing 47.967 50.000 26.493
Doorbetaling rijksbijdrage: detachering pers overig 101.043 240.000 168.468
Arbo 4.713 11.300 5.065
Reis- en verblijfkosten 39.674 27.290 35.930
Overige personele lasten 15.176 26.405 21.332

2.118.831 2.198.379 2.085.304
Uitkeringen -/- -10.517 - -32.493
Totaal personele lasten 2.108.314 2.198.379 2.052.811

De lonen en salarissen zijn toegenomen als gevolg van de nieuwe CAO maatregelen. Bij het opmaken van de begroting is hier geen
rekening mee gehouden.
De post personele verzekering is in 2023 nog opgenomen onder overige instellingslasten.

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
Specificatie lonen en salarissen
Salariskosten 1.343.084 1.788.384 1.294.481
Sociale lasten 188.368 - 166.924
Premie Participatiefonds 21.815 - 28.970
Pensioenlasten 208.089 - 211.595
1.761.356 1.788.384 1.701.970
gemiddelde FTE's gemiddelde FTE's
Aantal Fte's 2024 2023
DIR 1,000 1,000
ooP 13,580 14,508
14,580 15,508
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4.2 Afschrijvingslasten

Gebouwen/verbouwing
ICT
Inventaris en apparatuur

Totaal afschrijvingslasten

4.3 Huisvestingslasten
Huur en inrichting huisvesting

Totaal huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten

Administratie en beheer
Accountantskosten

Bureaukosten

Diverse ICT-kosten

Verzekeringen

OPR

Vergoeding bestuursleden
Studiekosten (personeel niet in loondienst)
Communicatie

Ontwikkelingsbudget

Ouder- en jeugdsteunpunt
Licentiekosten

Deskundigheidsadvies

Transitie specialistische voorziening
Transitie terugplaatsing

Transitie hoogbegaafdheid

Leren van en met elkaar

Sterke ondersteuning op elke school
Intensieve samenwerking met partners
Overige instellingslasten/onvoorzien

Totaal overige instellingslasten

Accountantshonoraria
Controle van de jaarrekening

A\ Crowe
Beul{enlaa (5
565/ CD ?%' oven
Tel. +BY (01/40 2649 96 n
www.crowe-foederer.ni

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
452 451 451
10.074 12.816 11.298
2.424 2.425 2.424
12.950 15.692 14.173
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
33.356 31.546 29.407
33.356 31.546 29.407
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
33.355 35.478 41.184
24.503 9.010 11.124
11.701 10.000 13.104
4.174 3.200 2.575
11.676 50.000 49.750
5.030 5.000 3.244
6.475 6.250 -
3.670 10.000 3.379
49.012 60.000 63.822
- 8.000 -
- 2.500 -
110.421 195.000 112.265
22.907 7.500 12.841
- - 9.734
- - 38.437
29.593 50.000 35.654
15.904 80.000 -
107.976 90.000 -
164.077 200.000 55.000
8.360 9.250 6.589
608.834 831.188 458.702
24.503 9.010 11.124
24.503 9.010 11.124
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4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen

Inhouding OCW ondersteuningsbekostiging V(SO)
Inhouding OCW ondersteuningsbekostiging SBO

Doorbetaling rijksbijdrage:
Doorbetaling rijksbijdrage:
Doorbetaling rijksbijdrage:
Doorbetaling rijksbijdrage:
Doorbetaling rijksbijdrage:
Doorbetaling rijksbijdrage:
Doorbetaling rijksbijdrage:

SO verplicht

SBO verplicht

LO

Z0

arrangementen in geld
overige overdrachten
subsidie WIO

5. Financiéle baten en lasten

5.4 Financiéle baten
Rentebaten

5.5 Financiéle lasten
Rente/bankkosten

Totaal financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
8.406.625 8.291.846 7.744.057
2.489.184 2.455.199 2.634.305
168.664 - -
109.227 - 114.942
3.307.423 3.475.924 3.664.475
- 180.468 226.875
93.381 - 83.725
200.000
2.149 - -
14.576.653 14.603.437 14.468.379
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
53.304 56.114 62.355
3.339 3.164 3.076
49.965 52.950 59.279

/\Cnowe

Beul{e;ﬂaa 6/
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WNT-verantwoording 2024

De WNT is van toepassing op SWV passend onderwijs PO 30.06
Het voor SWV passend onderwijs PO 30.06 toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000
Het totaal aantal complexiteitspunten voor SWV passend onderwijs PO 30.06 is O.

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2024

Bedragen x € 1 F.JJ.A. Kat
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €120.326
Beloningen betaalbaar op termijn €19.320
Subtotaal € 139.646
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

bedrag €0

Bezoldiging 2024 € 139.646

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t

Gegevens 2023

Bedragen x € 1 F.J.J.A. Kat

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging =)

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €110.940 A

Beloningen betaalbaar op termijn €19.307 >

Subtotaal € 130.247 .
o

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 223.000 d ,:a':r

Bezoldiging €130.247 -y
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Ic. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024
Bedragen x € 1 H. Wassink

X Onafhankelijk voorzitter
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/05
Bezoldiging
Bezoldiging €992
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €14.515
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag N.v.t
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t
Gegevens 2024
Bedragen x € 1 P. Kruijsen

X Lid RvT
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/06-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €1.925
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €13.623
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag N.v.t
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t
Gegevens 2023

Bedragen x € 1 H. Wassink

. Onafhankelijk voorzitter
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging €4.875
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €33.450

M. Jacobs

Voorzitter RvT

01/06-31/12

€2.625

€20.435

J. van Summeren

Lid RvT

01/06-31/12

€1.925

€13.623

N\ Crowe

Beu efua
%Z e
Te # '(0 995 n

www.crowe-foederer.ni
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1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder.

Gegevens 2024
Naam Topfunctionaris Bestuur Functie

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in
2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Complexiteitspunten totaal baten t-2 (2022) N.v.t
Complexiteitspunten aantal leerlingen t-2 (2022) N.v.t
Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren N.v.t
Totaal aantal complexiteitspunten 0
Bezoldigingsklasse G
Bezoldigingsmaximum € 233.000
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(Voorstel)bestemming resultaat baten en lasten

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2024 is reeds in deze jaarrekening verwerkt.

Het resultaat ad € 275.993 over 2024 is als volgt verdeeld:

€
Algemene reserve 575.993
Bestemmingsreserve risicobuffer -300.000
275.993

A\ Crowe
Be;x/enlaa 6
565V CD ?Zn oven
Tel. +B1(0//40'2649 96 10
www.crowe-foederer.ni
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Overzicht verbonden partijen

Er is geen sprake van verbonden partijen.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van
Samenwerkingsverband PO 30.06
Cereslaan 2

5384 VT HEESCH

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Samenwerkingsverband PO 30.06 te Heesch gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Samenwerkingsverband PO 30.06 op 31 december 2024
en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2024.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Samenwerkingsverband PO 30.06 zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Beukenlaan 60 | 5651 CD Eindhoven | K.v.K. nr. 88879518 | IBAN: NLO7 INGB 0718020375 | BIC: INGBNL2A | B.T.W. nr. NL8648.09.219.B01

Op onze dienstverlening zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van onze aansprakelijkheid voorkomt. Deze algemene voorwaarden zijn bij de
Kamer van Koophandel gedeponeerd onder nummer 17034844. Vestigingen: Eindhoven, Amsterdam, Bladel, Lelystad, Oostzaan, Roermond, Venlo, Venray
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;

¢ de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

¢ hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 23 april 2025
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

ValidSi or M.C.G. van de Kerkhof AA
op 23-04-2025

M.C.G. van de Kerkhof AA
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SWYV Passend Onderwijs PO 30-06
te Heesch

Ondertekening van de jaarrekening:

Dhr. F.J.J.A. Kat
Bestuurder

Dhr. M. Jacobs
Voorzitter RvT

N\ Crowe
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SWV PO

30 06

D1 Gegevens rechtspersoon per 31-12-2024

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Bestuursnummer
Naam en adres van de instelling

Telefoonnummer

E-mailadres

Internetsite

Contactpersoon jaarverslag
Telefoonnummer contactpersoon
E-mailadres contactpersoon

Gegevens administratiekantoor
AK-nummer

Brin-nummer

Datum samenstellen jaarrekening

21649

SWV PO 30 06

Cereslaan 2

5384 VT Heesch

0412-617077

info@swvpo3006.nl
www.swvpo3006.nl

ONS Onderwijsbureau, dhr. E.V. Cools
088-8504771
e.cools@onsonderwijsbureau.nl

ONS Onderwijsbureau
401

SWV PO 30 06
Cereslaan 2

5384 VT Heesch

30-1-2025

N\ Crowe

BeuKen laa
565/ CD ?Zn oven
Tel. +51(01/40'2649 96 1n

www.crowe-foederer.ni
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